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HOTARAREA nr. 6
Din data de: 11.02.2026
privind delegarea gestiunii serviciului public de transport local pe raza de competentd a asociatiei de
dezvoltare intercomunitari ,,ASOCIATIA INTERCOMUNITARA DE TRANSPORT PUBLIC
PERSOANE OCNA MURES-UNIREA-LUNCA MURESULUI”

Consiliul local al comunei Lunca Muresului, intrunit in sedinta publica extrazordinara cu
convocare de indata din data de 11.02.2026 ‘
Analizand:- Proiectul de hotarare insotit de referatul de aprobare a initiatorului din data de
28.01.2026 ;
- Raportul de specialitate nr 282/28.01.2026 al Compartimentului administrativ, gospodarire
comunala din cadrul aparatului de specialitate al primarului comunei Lunca Muresului;
- avizele Comisiilor de specialitate nr.1,2 si3 ale Consiliului local Lunca Muresului;
- Procesele-verbale nr. 512/513/09.02.2026 incheiate cu ocazia sedintei de dezbatere publice a

proiectului de hotirdre in baza Legii nr.52/2003 privind transparenta decizionald, actualizati, in cele doua
localitati apartinatoare comunei Lunca Muresului;

Tinand cont de prevederile:

- Legii nr.51/2006 privind serviciile comunitare de utilitati publice, republicatd, cu
modificérile §i completarile ulterioare;

- Legii nr.92/2007 a serviciilor de transport public local, actualizati;

- Normelor-cadru privind stabilirea, ajustarea §i modificarea tarifelor pentru serviciile de
transport public local de persoane aprobate prin Ordinul Autorititii Nationale de Reglementare pentru
Serviciile Comunitare de Utilitdti Publice nr.272/2007, actulizate;

- Regulamentului-cadru pentru efectuarea transportului public local si a Caietului de sarcini-
cadru al serviciilor de transport public local aprobate prin Ordinul ministrutui Transporturilor
nr.972/2007, actualizat; - Regulamentului (CE) nr.1370/2007 al Parlamentului European si al
Consiliului privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de caldtori §i de abrogare a
Regulamentelor (CEE) nr.1191/69 si nr.1107/70 ale Consiliului;

- Legea nr.273/2006 a finantelor publice locale, actualizati; - Actului constitutiv cadru si a
statutului-cadru ale asociatiilor de dezvoltare intercomunitars cu obiect de activitate serviciile de utilitati
publice aprobate prin Hotérarea Guvernului nr.855/2008, actualizati;,

- HCLLM nr. 51/25.09.2025 privind infiintarea asociatiei de dezvoltare intercomunitard
»ASOCIATIA INTERCOMUNITARA DE TRANSPORT PUBLIC PERSOANE OCNA MURES-
UNIREA-LUNCA MURESULUI” ca organism comun al celor trei unitadti teritoriale in vederea
gestiondrii In comun a serviciului public de transport local,

- HCLLM nr 65/27.11.2025 privind infiintarea societatii comerciale »SERVICIU DE TRANSPORT
PUBLIC LOCAL OCNA MURES” S.R.L. ca entitate comerciali specializata in vederea delegirii, citre aceasta, a

prestérii serviciului pe raza de comptents a asociatiei de dezvoltare intercomunitars ,,ASOCIATIA
INTERCOMUNITARA DE TRANSPORT PUBLIC PERSOANE OCNA MURES- UNIREA- LUNCA
MURESULUT;

-HCLLM nr 5/11.02.2026 privind infiintarea Serviciului de transport public local de persoane prin

curse regulate, precum si aprobarea Regulamentului pentru efectuarea transportului public local de persoane prin
curse regulate in Comuna Lunca Muresului;

In temeiul art.129 alin.2, lit.c), lit.d) si lit.e), alin.6 lit.a) si lit.b) si alin.7, lit.n) coroborate cu art.139
alin.3, lit.h), art.154 alin.1, art.196, alin.1, lit.a) precum si art.297 si yrm. si art.362 din Ordonanta de Urgenti a
Guvernului nr.57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

HOTARESTE

Art. 1. Sc aproba Studiul de oportunitate pentru delegarea serviciului public de transport local



de persoane pe raza de compten{i a asociatiei de dezvoltare intercomunitard ,,ASOCIATIA
INTERCOMUNITARA DE TRANSPORT PUBLIC PERSOANE OCNA MURES-UNIREA- LUNCA
MURESULUI”, conform Anexei nr.l care face parte integranti din prezenta hotdrire, documentatie
elaboraté de societatea ”YOGIBEAR SOLUTIONS” S.R.L.

Art. 2. Se aprobd Contractul-cadru de delegare a gestiunii serviciului public de transport local
de persoane pe raza de competentid a asociatiei de dezvoltare intercomunitard ,,ASOCIATIA
INTERCOMUNITARA DE TRANSPORT PUBLIC PERSOANE OCNA MURES-UNIREA-LUNCA
MURESULUI”, precum si a anexelor la contract, inclusiv Caietul de sarcini si Regulamentul
serviciului, conform Anexei nr.2 care face parte integranti din prezenta hotarare.

Art. 3. Se aprobd gestiunea directd ca modalitate de atribuire a serviciului public de transport
local de persoane pe raza de comptentd a asociatiei de dezvoltare intercomunitard ,,ASOCIATIA
INTERCOMUNITARA DE TRANSPORT PUBLIC PERSOANE OCNA MURES-UNIREA-LUNCA
MURESULUI” catre societatea ,,SERVICIU DE TRANSPORT PUBLIC LOCAL OCNA MURES”
S.R.L.

Art. 4. Se aproba punerea la dispozitia asociatiei de dezvoltare intercomunitard ,,ASOCIATIA
INTERCOMUNITARA DE TRANSPORT PUBLIC PERSOANE OCNA MURES-UNIREA-LUNCA
MURESULUI” a bunurilor apartinind domeniului public sau, dup#d caz, domeniului privat al UAT
comuna Lunca Muresului care formeaza infrastructura necesara prestirii serviciului de transport public
local de persoane la nivelul comunei Lunca Muresului (statiile pentru pasageri) in vederea includerii
acestora in contractul de delegare de gestiune ce se va incheia intre asociatia de dezvoltare
intercomunitard ,,ASOCIATIA INTERCOMUNITARA DE TRANSPORT PUBLIC PERSOANE
OCNA MURES-UNIREA-LUNCA MURESULUI” si operatorul societatea ,.SERVICIU DE
TRANSPORT PUBLIC LOCAL OCNA MURES” S.R.L.

Art. _S. Se mandateazd asociatia de dezvoltare intercomunitard ,,ASOCIATIA
INTERCOMUNITARA DE TRANSPORT PUBLIC PERSOANE OCNA MURES-UNIREA-LUNCA
MURESULUI” si atribuie, in numele si pe seama unititilor administrativ-teritoriale membre, contractul
de delegare a gestiunii serviciului de transport public local de persoane citre operatorul societatea
»SERVICIU DE TRANSPORT PUBLIC LOCAL OCNA MURES” S.R.L.

Art. 6. Se mandateazi asociatia de dezvoltare intercomunitarda ,,ASOCIATIA
INTERCOMUNITARA DE TRANSPORT PUBLIC PERSOANE OCNA MURES-UNIREA-LUNCA
MURESULUI” s& concesioneze, citre operatorul societatea ,,SERVICIU DE TRANSPORT PUBLIC
LOCAL OCNA MURES” S.R.L., bunurile necesare prestirii serviciului de transport public local de
persoane.

Art. 7. Se imputerniceste domnul/doamna , in calitate de presedinte al
asociatiei de dezvoltare intercomunitard ,,ASOCIATIA INTERCOMUNITARA DE TRANSPORT
PUBLIC PERSOANE OCNA MURES-UNIREA-LUNCA MURESULUI” si semneze, in numele si pe
seama asociatiei, contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport public local de persoane cu
operatorul societatea ,,SERVICIU DE TRANSPORT PUBLIC LOCAL OCNA MURES” S.R.L.

Art. 8. Cu ducerea la indeplinire a prezentei hotiirari se incredinteazi Primarul comunei Lunca
Muresului.

Prezenta se afiseaza si se comunicd la Institufia Prefectului - judetul Alba;- Primarul comunei

Lunca Muresului; - Compartiemntul financiar contabil, resurse umane, functii publice si relatii publice;
Compartimentul administrativ, gospodarire comunala ;AT Comuna Unirea; - UAT oras Ocna Mures

Presedinte de sedinta, P ; Contras eaza,
Consilier, Szekeres Ildiko | 11| Segretar gengral / Doina Gherasim

Prezenta hotarare a fost adoptata cu 10 volluri pentru ; 0 impotriva si 0 voturi abtinere
din totalul de 11 consilieri, prezenti 10



COMUNA LUNCA MURESULUI
ANEXA nr.1
la HCL nr 6/11.02.2026

STUDIU DE OPORTUNITATE

privind delegarea gestiunii serviciului public de transport
local pe raza de competenta a asociatiei de dezvoltare
intercomunitari ,ASOCIATIA INTERCOMUNITARA
DE TRANSPORT PUBLIC PERSOANE OCNA MURES$-
UNIREA-LUNCA MURESULUI”
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+ Flotava fi formata din cele 3 autobuze electrice, cu utilizarea ocazionala a celor diesel ca
rezerva.

= Sunt definite scenarii de exploatare graduald (minimal - scolar, mediu - scolar +
weekend, extins — curse regulate zilnice).

Obligatii de serviciu public si mecanism financiar:

» CSP va reglementa indicatorii de calitate (frecventd, sigurantd, accesibilitate), politica
tarifard si compensatiile financiare.

¢ Se instituie mecanisme de monitorizare si raportare pentru a evita supracompensarea $i
pentru a respecta Regulamentul (CE) 1370/2007.

Concluzie:

implementarea serviciului de transport public intercomunal reprezintéd o conditie esentiald
pentru valorificarea investitiilor realizate prin PNRR i pentru cresterea calitatii vietii in
microregiune. Studiul recomanda atribuirea directa a serviciului cétre un operator desemnat de
ADI, cu incheierea unui contract de servicii publice pe termen mediu, asigurdnd astfel un
transport modern, predictibil si sustenabil.



obligatii publice si in conditii de compensatie/ exclusivitate rezulta din Regulamentul 1370/2007
si legislatia nationala.)

3. Compare si selecteze scenariul optim de gestiune pe baza unor criterii explicite {legalitate
si conformitate cu 1370/2007; calitate si accesibilitate a serviciului; fezabilitate financiara;
capacitate institutionald; risc operational; impact social si de mediu), motivind recomandarea
finald in logica ,,celui mai bun raport calitate-cost” ceruti de Legea 51/2006.

4. Defineasca parametrii-cheie ai CSP:

o Obligatiile de serviciu public (aria acoperita, frecvente, orare, standarde de calitate,
cerinte de accesibilitate, conditii minime pentru vehicule, indicatori de performanta -
ex. punctualitate, disponibilitate, curatenie);

o Mecanismul de compensatie si regulite de calcul, pentru a evita supracompensarea
(metoda efectului financiar net, alocarea costurilor/veniturilor, profit rezonabil), inclusiv
procedurile de monitorizare si raportare;

o Durata CSP, regimul redeventei (daca este cazul), proprietatea si regimul activelor
utilizate;

o Regulile privind subcontractarea si interoperabilitatea sistemelor (ticketing, informare
calatori, ITS).

5. Stabileasca arhitectura institutionala si traseul procedural: mandatul autoritatii competente
(sau al ADI, daca se opteazad pentru forma intercomunitara), pasii pentru avizarea Consiliului
Concurentei (dacé este cazul), calendarul de publicitate in JOUE (pentru atribuiri directe),

precum si documentele standard de atribuire (inclusiv contract-cadru conform Ordinului
ANRSC/ANAP nr. 131/1401/2019).

6. Asigure coerenta strategica cu documentele de mobilitate {PMUD Ocna Mures si inifiativele
relevante) si cu politicile locale de mediu, securitate rutierd si incluziune sociald - etapa
necesara pentru a justifica conectivitatea intercomunala si prioritizarea rutelor cu cerere
ridicatd (navetism, acces la servicii publice, zone economice), respectdnd structura
metodologicd uzuald a studiilor de oportunitate (situatie existentd » scenarii > selectarea
optiunii » elementete CSP).

Rezultatul asteptat al studiului este 0 recomandare argumentatd privind modalitatea optima de
gestiune si un pachet de parametri contractuali pentru CSP, suficient de detaliati Tncat:
(@) sad permitd luarea deciziei de céatre autoritdtile deliberative ale celor trei UAT;
(b) s asigure conformitatea juridica a atribuirii (inclusiv, daca se aplica, conditiile pentru operatorul
intern si publicitatea prealabila in JOUE);
(c) sa operationalizeze investitiile realizate (autobuze electrice/infrastructurd) si sd Tmbunéatateasca
fiabilitatea serviciului, trecand de la un parc mixt cu probleme la un sistem regilementat, cu indicatori
de performanta si mecanisme de monitorizare clar definite.

in concluzie, scopul prezentului studiu este de a oferi baza tehnicojuridicd completsd pentru
organizarea si delegarea serviciului de transport public local in Ocha Mures, Unirea si Lunca
Muresului, in conformitate cu cadrul european si national, astfel incat autoritatile sa poata initia si
incheia CSP pe o fundamentare solida, transparenta si eficienta din perspectiva interesului public.



Ordinul ministrului transporturiior nr. 131/1401/2019 privind documentele standard si
contractul-cadru utilizate in cadrul procedurilor de delegare a gestiunii serviciului public de

transport de persoane in unititile administrativ-teritoriale — reprezinta baza contractuala pentru
incheierea CSP.

Ordinul ANRSC nr. 272/2007 pentru aprobarea Normelor-cadru privind stabilirea, ajustarea si
modificarea tarifelor pentru serviciile de transport public tocal.

Ordinul ANRSC nr. 206/2007 si nr. 207/2007, privind autorizarea si acordarea licentelor pentru
operatorii de transport public local.

Ordonanta Guvernului nr. 37/2007 privind perioadele de conducere, pauzele si odihna
conducatorilor auto si utilizarea aparatelor tahograf.

Hotérarea Guvernului nr. 38/2008 privind organizarea timpului de munca al persoanelor care
efectueaza activitati mobile de transport rutier.

¢) Documente strategice si de planificare

Planurile de Mobilitate Urbana Durabild (PMUD) elaborate pentru Ocna Mureg, precum si
documentele de planificare strategica la nivel judetean (Alba) si regional (ADR Centru), care
oferd fundamentul pentru extinderea si modernizarea serviciilor de transport public.

Planuri urbanistice generale (PUG) si alte documente de dezvoltare teritoriala, care stabilesc
fluxurile de maobilitate si zonele generatoare de trafic.

Prin raportarea la acest cadru normativ si strategic, studiul de oportunitate asigura:

legalitatea procesului de stabilire a modalitatii de gestiune;

compatibilitatea cu cerintele Uniunii Europene privind atribuirea contractelor de servicii
publice;

predictibilitatea si transparenta in relatia dintre autoritatea publica si cperatorul de transport;

garantia c3 investitiile realizate prin PNRR si alte programe sunt integrate intr-un cadru
contractual conform, evitand riscurile de neeligibilitate sau de blocaj institutional.

Tabel sintezé - cadrul legislativ si normativ aplicabil

T Act normativ / Obiect principal Relevanta pentru studiul
document P P de oportunitate

‘Orientari pentru aplicarea Clarifica aplicarea practica
. i oA aplicar ractic
Regulamentutui 1370/2007 Clarifica aplicarea practica

a regulilor n cazul atribuirii

Comunicarea CE

2014/C 92/01 i mtegr? b ac'tlw.t ats directe catre operatori
preponderenta, atribuire tatal
directa). i
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1.3. Contextul local: achizitia autobuzelor electrice prin PNRR C10

in ultimii ani, Ocna Mures a ficut pasi importanti pentru modernizarea transportului public local, in
special prin atragerea de fonduri nerambursabile din Planul National de Redresare si Rezilientd
(PNRR), Componenta 10 - Fondul Local, axa destinatd mobilitatii urbane durabite.

Ca urmare a unui studiu de oportunitate elaborat anterior, autoritatea locald a fundamentat
necesitatea Tnnoirii parcului auto si a tranzitiei citre un transport public nepoluant, eficient i
accesibil. in baza acestui document, Ocna Mures a obtinut finantare pentru achizitia a trei autobuze
electrice noi, impreuna cu infrastructura aferenta de incércare (statii de incarcare rapida si normald).

Investitia are mai multe valente strategice:
« contribuie la reducerea emisiilor de CO, si a poluirii fonice, cu impact direct asupra calitétii
vietii;
« asiguri eficientd economica prin scaderea costurilor de exploatare iintretinere com parativcu

vehiculele diesel;

 raspunde tendintelor europene si nationale de decarbonizare a mobilitatii i de tranzitie la
transport pubiic curat;

o creste atractivitatea serviciului public pentru cetéteni, prin confortul i fiabilitatea noilor
vehicule;

« reprezintd un pas pregétitor pentru extinderea serviciului catre localitatile limitrofe {Unirea si
Lunca Muresului), care genereaz fluxuri importante de navetism spre Ocna Mures.

Pe langa autobuzele electrice, in prezent, transportut public din Ocna Mures se bazeaza si pe o flotd de
trei autobuze diesel, achizitionate anterior din fonduri proprii. Acestea se aflé insa intr-o stare tehnica
precar, fiind afectate de probleme frecvente de fiabilitate si necesitind perioade indelungate de
stationare in service din lipsa pieselor de schimb. in multe cazuri, serviciul de transport nu poate fi
asigurat in mod regulat, ceea ce reduce considerabil gradul de incredere al populatiei.

Prin urmare, situatia actuald se caracterizeaza printr-un parc mixt:

o 3autobuze electrice moderne, incé neintroduse in exploatare regulata din lipsa unui Contract
de Servicii Publice (CSP) care sa reglementeze operarea lor;

o 3 autobuze diesel vechi, utilizate sporadic si cu grad redus de disponibilitate.

in absenta unui CSP conform Regulamentului (CE) 1370/2007, investitia realizata prin PNRR nu poate
fi exploatata integral in conditii de legalitate si eficientd. Conform legislatiei europene si nationale, orice
forma de sprijin financiar (compensatie pentru acoperirea diferentei dintre costuri si venituri,
exclusivitate sau subventii) acordata unui operator de transport trebuie sa fie fundamentata printr-un
contract de servicii publice incheiat pe baza unui studiu de oportunitate.

Astfel, prezentul document are rolul de a crea cadrul necesar pentru ca:

« autobuzele electrice achizitionate sa fie puse efectiv in circulatie, deservind populatia din
Ocna Mures si din localitatile vecine;

« safie stabilite rutele, frecventele si standardele de calitate aplicabile serviciului;
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Comuna Lunca Muresului, situats la est de Ocna Mures, are aproximativ 2.500 de locuitori. Este 0

localitate cu profil rural, dar cu relatii strinse cu Ocha Mures si cu municipiul Turda. Principalele
caracteristici ale mobilitatii sunt:

« fluxuri de navetism educational si profesional catre Ocna Mures;
o nevoia de acces la centre comerciale, administrative i medicale;

« conectivitatea redusa la transport public organizat, ceea ce determina dependenta ridicata de
transport privat.

Justificarea includerii celor trei UAT

integrarea Unirii si Luncii Muresului in aria serviciului de transport public organizat de Ocna Mureg este
motivata de:

« legaturile functionale puternice (navetism zilnic, acces la servicii publice si locuri de munca);

+ nevoia de incluziune sociald si echitate teritoriald, oferind cetatenilor din comune aceleasi
oportunitati de mobilitate ca locuitorilor oragului;

+ optimizarea resurselor, prin utilizarea in comun a flotei de vehicule si a infrastructurii de
transport;

« alinierea la bunele practici europene, care incurajeazé integrarea serviciilor de transport la
nivel de arie urbana functional si nu strict administrativa.

Concluzie

Prin includerea celor trei localitdti — Ocna Mures, Unirea si Lunca Muresului - serviciul de transport
public capitd o dimensiune intercomunald, consolidand rolul Ocna Mures ca pol urban local si
oferind o solufie coerentd pentru mobilitatea zilnicad a aproximativ 19.000 de locuitori. Aceastd
abordare sustine dezvoltarea sustenabild, reducerea dependentei de autoturismul personal si
integrarea investitiilor deja realizate in infrastructura de transport.

1.5. Corelarea cu Planul de Mobilitate Urbana Durabila (PMUD)

Planul de Mobilitate Urbana Durabild (PMUD) reprezintd documentul strategic de planificare a
mobilititii pentru orasul Ocna Mures, elaborat in anul 2024, cu scopul de a identifica si prioritize méasuri
de dezvoltare a unui sistem de transport sigur, accesibil, eficient si prietenos cu mediul.

PMUD-ut local constituie un cadru de referintd esential pentru prezentul studiu de oportunitate,
intrucét:

« defineste viziunea strategica privind mobilitatea urbana si periurbana;

» stabileste obiectivele de reducere a emisiilor si de crestere a calitatii serviciilor de
transport public;

s oferd lista proiectelor prioritare, dintre care unele au fost deja implementate (achizitia
autobuzelor electrice prin PNRR C10), iar altele sunt in curs de planificare.

Obiective relevante din PMUD Ocna Mures

1. imbunatatirea accesibilitatii si conectivitatii in interiorul orasului si intre orasg si localitatile
limitrofe.
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gestiune a serviciului de transport public $i pentru incheierea Contractului de Servicii Publice conform
Regulamentului (CE) nr. 1370/2007.

Aceste considerente creeaza cadrul logic pentru analiza detaliata a situatiei existente a serviciului de
transport public, atat din punct de vedere tehnic si operationat (flota, infrastructura, ruta, frecvente),
cét si din perspectiva socio-economicé (cererea de mobilitate, profilut utilizatorilor, impactul asupra
comunitafii). Capitolul urmétor va aprofunda aceste aspecte, oferind o imagine obiectiva si
documentata asupra nevoilor reale de mobilitate din aria Ocna Mures — Unirea - Lunca Muresului §i
asupra limitarilor actuale, care justifica interventia propusa prin prezentut studiu.

2. Situatia existenta

2.1. Transportul public actualin Ocna Mures

Situatia actualé

Transportul public din Ocna Mures este organizat sub forma unui Serviciu Public de Transport Local
aflat in subordinea administratiei locale. in prezent, acest serviciu se aflé intr-o faza incipientd, cu o

flota redusa numeric si invechita tehnologic, care nu mai raspunde cerintelor actuale de mobilitate
urbana si metropolitana.

Reteaua actuald de trasee este limitata la interiorul oragului si la cateva sate apartinatoare, faraa
acoperi nevoile de deplasare intercomunald catre Unirea si Lunca Muresului. Frecventa redusa a

curselor si lipsa atractivitatii serviciului fac ca transportul public s fie utilizat mai ales de categoriile
sociale dependente:

o elevii (in special pentru accesul la scoli si licee din Ocna Mures),
e persoanele varstnice,
s populatia fara autoturism propriu.

in lipsa unor solutii moderne si a unei oferte competitive, transportul individual motorizat domina
deplasarile, ceea ce contribuie la probleme de trafic i la cresterea poluarii locale.

Probleme identificate

Analiza documentelor strategice si a situatiei din teren releva mai multe limitari structurate:

 Flota depésiti moral si fizic, neadaptat standardelor europene privind eficienta energetica si
accesibilitatea.

» Retea de trasee insuficienti, care nu leagéd in mod coerent zonele rezidentiale, economice si
institutionale (scoli, spital, parcuri industriale, ptatforme comerciale).

» Frecvente scizute si predictibilitate redusé, ceea ce descurajeazé utilizarea transportului
public de cétre populatia activa.

o Lipsa digitalizarii: nu exista sisteme de e-ticketing, aplicatii mobile, monitorizare GPS sau
panouri electronice informative.

« Statii nemodernizate, fard dotari elementare de confort i informare.
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Probleme identificate

Categorii  Elevi, varstnici, persoane fara .fﬁﬁuﬁl S s mul;
utilizatoare autoturism propriu e

- e

Planificare si

dezvoltare

in concluzie, situatia actuald a transportului public din Ocna Mures confirméa necesitatea unor investitii
majore pentru modernizare si extindere, astfel incat acest serviciu sé devind o alternativa reald la
transportul individual. Totusi, succesul acestor masuri depinde nu doar de organizarea interna a
serviciului, ci si de nivelul de accesibilitate externa a localitatii. Modul in care Ocna Mures §i
comunele invecinate sunt conectate la reteaua rutierd, feroviara si la nodurile de transport intermodat
influenteaza direct atractivitatea i eficienta transportutui public local. De aceea, urmatoarea sectiune
analizeazé accesibilitatea rutierd, feroviard si intermodald, identificand avantajele, limitarile si
oportunitatile de integrare a celor trei localitati intr-un sistem de mobilitate coerent.

2.2. Accesibilitate rutiera, feroviara si intermodalitate

Cadru general

Reteaua de acces a zonei Ocna Mures se sprijind pe doud axe strategice: axa rutierd DN1/A10 prin
nodul Decea si axa feroviara Razboieni-Cetate, cu puncte locate de accesin Ocna Mures si la Halta
CER Unirea I1. PMUD configureaza un pachet coerent de proiecte care intareste aceste conexiuni si
creeazd noduri intermodale (autogar, statii feroviare modernizate, statie intermodala la Unirea 1),
menite s faciliteze trecerea de ta mobilitatea predominant auto la utilizarea transportului public.

Acces rutier regional (DN1/A10) si conectivitate locald

Conectarea la A10/DN1 se realizeaza prin nodul rutier Decea (nod 6), iar PMUD prevede explicit
drumul de legétura via Micoslaca, cu traversarea raului Mures $i acces direct la Gara Decea/sensul
giratoriu al nodului. Aceastd investifie scurteazd timpii de acces la reteaua TENT si sustine
interconectarea transportului public local/regional (autobuze interjudetene, legdturi judetene),

crescand atractivitatea rutelor care se vor ancora in autogara Ocna Mures si in statia intermodala de la
Unirea Il.

La nivel judetean, Ocna Mures este traversat/deservit de trasee rutiere de interes judetean {(ex.: Ocna
Mures-Unirea-Dumbrava; Ocna Mures-Lunca Muresului; Ocna Mures-Noslac-Gabud; Ocna Mures—
Far&u-Silea; Aiud—Ocna Mures; Alba lulia-Unirea-Ocna Mures), ceea ce ofera un potential bun pentru
integrarea traseelor urbane cu liniile judetene in viitoarea autogara. in prezent nu existé autogara
amenajata in oras—un deficit pe care PMUD il abordeazé prin proiectul dedicat unei autogéri moderne

(standard NZEB), cu peroane, eticketing, panouri dinamice $i puncte de incarcare pentru autobuze
electrice/hibrid.

Acces feroviar (Rdzboieni-Cetate) si modernizarea statiilor
Pe axa feroviara, portofoliul PMUD contine trei directii complementare:

1. Modernizarea nodului Razboieni-Cetate (cladiri, peroane, accesibilitate, sistem de informare

digitald, elemente de sigurantd/cale feratd), pentru cresterea calitatii serviciului feroviar
regional;
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Nodurile planificate—Autogara Ocna Mures, Halta CFR Unirea Il si Gara Ocna Mures—devin ancore
pentru capetele de linie $i pentru traseele intercomunitare, in logica Ocna Mures € Unirea € Lunca
Muresului. Conectarea la A10/DN1 prin Decea asigurd interfata cu transportul
judetean/interjudetean, iar modernizérile feroviare deschid optiuni de tact orar bus-tren (naveta
scolari/ocupationald) ancorate in huburile mentionate. in plus, extinderea SP la nivel de ADI creeazd

cadrul institutional pentru timetabling integrat, politicd tarifard armonizata si sisteme unice de
informare si ticketing.

Concluzie

Ansamblut de proiecte propuse in PMUD si concluziile studiului existent configureaza o arhitectura de
conectivitate care susiine introducerea/expansiunea transportului public electric, cu legaturi
robuste cdtre DN1/A10 i reteaua feroviaré regionald. Din perspectiva operationald, autogara, Halta
CFR Unirea 1l gi Gara Ocna Mures sunt nodurile cheie pentru retea, iar investitiile in accesibilitate

pietonald, informare digitala si ITS vor creste predictibilitatea serviciului si confortul utilizatorilor, in
special pentru fluxurile de elevi si navetisti.

2.3. Populatia si mobilitatea locala

Evolutia demograficd a zonei Ocna Mures este marcatd de un declin al populatiei comparativ cu
perioada de varf industrial, la care se adauga migratia tinerilor catre centre urbane mai mari. In prezent,
orasul si comunele Tnvecinate Unirea si Lunca Muresului formeazd o microzona functionald in care
Ocna Mures reprezintd polul principal de atractie pentru locuri de munca, educatie si servicii medicale
si administrative. O parte semnificativa a locuitorilor din Unirea si Lunca Muresului efectueaza naveta
zilnica spre Ccna Mures, in lipsa unui sistem organizat de transport public intercomunitar. Maobilitatea
in zond este dominatd de utilizarea autoturismelor personale, ceea ce accentueazd nevoia de
dezvoltare a unei alternative sustenabile de transport pubtic

Evolutia populatiei rezidente (2010-2024)
Tabel 2.3.1. Evolutia populatiei rezidente in Ocna Mures, Lunca Muresului si Unirea (2010-2024)

Total trei
localitati
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« Intoate cele trei localitati, numarul deceselor depéseste constant numarut nasterilor, ceea ce
genereaza un spor natural negativ.

o Situatia este deosebit de accentuatd in Ocna Mures, unde diferenta medie anualad dintre
decese si nasteri este de aproximativ 80-100 de persoane.

# Scéderea natalitétii in timp

¢ inOcna Mures, natalitatea a coborat de la 134 de nasteri in 2014 la doar 103 Tn 2024 (-23%).
« nUnirea, natalitatea a scizut de la 45 in 2010 la 33 Tn 2024 (-27%).

« 1nLunca Muresului, natalitatea este foarte scézutd numeric (20-30 nasteri anual), ceea ce face
ca si mici variatii sa fie semnificative procentual.

# Valuri de mortalitate

« In 2020 si 2021 se observd o crestere brusca a mortalitatii (Ocna Mures: 240-253 decese;
Unirea: 89-116), in contextul pandemiei COVID-18, care a amplificat declinul demografic.

o Dupa 2022, mortalitatea revine la valori mai apropiate de medie, dar rdmane superioara
natalitatii.
# Concluzii pentru mobilitate si transport

« Bilantul natural negativ reduce treptat populatia tanara, in special grupele de vérsta scolara,
ceea ce are efect direct asupra cererii viitoare pentru transportul public destinat elevilor.

o Cresterea ponderii populatiei varstnice determind nevoi suplimentare de accesibilitate si
frecventa in transportul public, chiar dacé numérul total de utilizatori scade.

o Tn lipsa unor politici de stimulare a natalitatii $i de atragere a familiilor tinere, presiunea
demografica va continua s fie negativa.

Migratia internd: plecdri i stabiliri de regedintd (2010-2024)
Tabel 2.3.3. Pleciri si stabiliri de regedinta in Ocna Mures, Lunca Muresului si Unirea (2010-2024)

Plecari Stabiliri

Plecari Lunca | Stabiliri Lunca | Plecéri Stabitin
Ocna Ocna

Muresului Muresului Unirea Unirea

Mures Mures ; ‘

2015 (BRI

2016 ——“_“_

2017

23



Salariati Salariati - Somaj % Somaj % .
i Salariati : Somaj %
Ocna Lunca 1 Lunca .

Unirea : Unirea

Muresului
r '-dﬁ-‘.“(‘!—""" "’f\" el o
6

3.180 349 . 580 7.8 95 8,4
3.120 342 570 7.9 9,3 8,6
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3.060 335 560 7.8 9,0 8,5
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3.000 328. 582 | 74 8,7 8,2
S’ | 8 [ UEEE | TmEL Y PESEs ST
2.920 322. 545 6,9 8,2 7,8
2.850 318 540 7 i L 8,9 - 85
g._t_370 320 542 8,0 9,1 _ 8,6
2.900 322 (- SR - S B (N -
2_._940 325 54_16 7,0 84 7,9
2980 328 548 = 68 82 7,7

ﬁ Ocna Mures - nucleu economic regional

Peste 70% din totalul salariatilor ai celor trei localitéti lucreaza in Ocna Mures, confirménd
rolul s3u de centru de polarizare economica.

Numarul salariatilor a scazut de la 3.264 (2010) la 2.980 (2024), dar se observa o stabilizare si
chiar o usoara revenire dupa 2021.

Rata somajului a coborat de la 7,6% 1n 2010 la 6,8% n 2024, in ciuda unor cresteri punctuale in
perioada pandemiei (2020-2021).

s Unirea - stabilitate relativd, dar dependenté de Ocna Mures

[

Numaérul de salariati a ramas aproape constant (circa 540-560 persoane), ceea ce sugereazé o
economie locald modesta, dar relativ stabila.

Mutti dintre salariatii din Unirea fac naveta la Ocna Mures, ceea ce consolideazé fluxurile zilnice
spre oras.

Rata somajului a scazut usor de la 8,3% (2010) la 7,7% (2024).

## Lunca Muresului - cea mai vulnerabila localitate

Numarul de salariati a scizut usor (362 > 328), dar raportat la populatia totatd micé, impactul
este semnificativ.

Somajul se mentine constant mai ridicat decét in celelalte doud tocalitati (9-10% la inceputul
perioadei, 8,2% in 2024).

Acest lucru sugereaza o dependentd mai mare de agriculturd si de migratia externa.

# Concluzii pentru mobilitate i transport

Ocna Mures raiméane principalul pol de naveta pentru salariati din Unirea si Lunca Muresului.
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o Cele maimari pierderi se inregistreaza in ciclul primar si gimnazial, unde scaderea este de peste
250 de elevi.

« FEfectivele liceale s-au redus mai lent, dar au pierdut circa 130 de eleviin aceeasi perioada.
s Distributia teritoriala

e OcnaMures concentreaza liceele si majoritatea unitatilor de nivel gimnazial, ceea ce genereaza
fluxuri zitnice de naveté scolara din Unirea si Lunca Muresului.

« in comunele invecinate predomind scolile primare si gradinitele, dar efectivele reduse fac
dificild mentinerea unei retele extinse de educatie la nivel local.

## Concluzii pentru mobilitate si transport
« Elevii constituie unul dintre principalii beneficiari ai transportului public.

« Reducerea populatiei scolare nu diminueaza nevoia de transport, ci 0 reorienteaza: naveta
zilnica catre Ocna Mures devine tot mai important3, in special pentru cictut gimnazial siliceal.

o Asigurarea unor curse regulate si adaptate orarului scolar este esentiald pentru incluziunea
educationalé si reducerea abandonului gcolar in mediul rural.

Sintezd integrata

Analiza demografici si socio-economicd a celor trei localitdti - Ocna Mures, Unirea si Lunca

Muresului—evidentiaza un set coerent de tendinte care explica presiunea asupra mobilitatii sirelevanta
transportului public local.

# Declin demografic constant

intre 2010 si 2024, populatia totald a scézut de la peste 21.000 de tocuitori la sub 19.500 (-7,3%).
Pierderea este resimtitd cel mai puternic in Ocna Mures (-1.130 persoane), urmat de Lunca Muresului

(-210 persoane) si Unirea (200 persoane). Aceasta scadere este rezultatul combinat al natalitatii
reduse, mortalitétii ridicate si migratiei negative.

S Spor natural negativ

Nasterile sunt constant mai putine decét decesele, cu diferente anuale de zeci sau sute de persoane,
ceea ce confirma procesul de imbatranire demografica. Valurile de mortalitate din perioada pandemiei
(2020-2021) au accentuat fenomenul, adancind deficitul de populatie tanara.

s® Migratie diferité pe localitati

Ocna Mures continud sa piarda locuitori prin migratie, in special tineri si persoane cu calificare
superioara. Lunca Muresului inregistreazé fluctuatii mici, dar negative, in timp ce Unirea se remarcé

recent printr-un sold pozitiv al stabilirilor de resedintd, ceea ce ar putea indica o emergenta
atractivitate locativa.

s& Structura economica

Ocna Mures concentreaza peste 70% din totalul salariatilor din microregiune si joaca rotul de pol
economic. Unirea are o economie locald modests, dar stabild, iar Lunca Muresului riméane cea mai
vulnerabild, cu somaj mai ridicat si cu o dependenta mai mare de agricultura i migratia externa.

s Populatia scolard - beneficiar direct al transportului public
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Video-supraveghere pentru siguranta pasagerilor $i protectia infrastructurii;
Sisteme de parcare inteligenté cu senzori si platé digitala;

Gestiunea digitald a traficului, inclusiv semaforizare interconectatd, panouri cu mesaje
dinamice si prioritizarea vehiculetor de transport public;

Planificator digital de calatorii si sistem integrat de informare a pasagerilor (in autobuze, statii
si online).

Implementarea ITS este sincronizatd cu modernizarea flotei electrice si a infrastructurii intermodale,
pentru a asigura o experienta unitars, predictibild si sigura pentru utilizatori.

Conexiuni intermodale si infrastructuri complementare
Portofoliul de proiecte conexe, afiat in diverse stadii de planificare, inctude:

Drum de legiturd Ocna Mures - nod A10/DN1 Decea, via Micoslaca, cu pod peste Mures si
acces direct la Gara Decea;

Statie intermodald la Halta CFR Unirea il, cu parcare auto/velo, panouri de informare §i
senzori de trafic/mediu;

Modernizarea Haltei CFR Unirea il, pentru accesibilitate si dotari digitale;

Reabilitarea Garii Ocna Mures si inlocuirea podului feroviar, pentru conectarea Parcului
Industrial si a Statiunii turistice la reteaua regionala;

Autogard moderna (standard NZEB), cu peroane, e-ticketing, panouri dinamice si statii de
alimentare/incércare electrica;

Retea urbani de pana la 50 de statii de incércare pentru vehicule electrice private si publice,
complementara infrastructurii pentru autobuze.

Organizarea si etapele de implementare
PMUD traseaza doua etape de dezvoltare:

Etapa 1 - Consolidarea internd: cresterea organigramei Serviciului Public de Transport,

extinderea rutelor urbane, cresterea frecventelor pe axele de naveta i modernizarea dotarilor
administrative/IT;

Etapa 2 - Extinderea intercomunald (ADI): infiintarea unei Asociatii de Dezvoltare
Intercomunitard, delegarea operarii prin contract conform Reg. (CE) 1370/2007 si integrarea
comunelor Unirea si Lunca Muresului in reteaua de transport public metropolitan.

Concluzii

infrastructura si dotérile existente in Ocna Mures reflecta o tranzitie Tn desfasurare: primele autobuze
electrice si statiile de incarcare au fost puse in functiune, insé serviciul depinde incé de un parc diesel
imbatranit, cu disponibilitate scdzuta. Proiectele propuse prin PMUD - flota completa electrica, TS,
autogara, nodurile intermodale si extinderea la nivel de ADI - constituie fundamentul pentru un sistem
de transport public modern, fiabil si intercomunal, capabil s& asigure o mobilitate durabild si
echitabild pentru Ocna Mures, Unirea si Lunca Muresului.
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« Costul mobilitdtii: absenta unei politici tarifare integrate (urban/intercomunal), lipsa
facilitatilor clare pentru elevi/sociovulnerabili.

E) Probleme financiare si de sustenabilitate
¢ Cost/km ridicat la vehiculele vechi diesel (reparatii, consum).

e Incertitudine asupra surselor de finantare recurente pentru operare (dupa investitiile
PNRR/PMUD).

+ Lipsa unui cadru clar de KPI (performantd/penalitati/bonusuri) care sa ghideze eficienta si
subventia.

F) Probleme de date si monitorizare

» Informatii fragmentare despre cerere (numar de urcari/coborari, incarcéri pe cursa, pe interval
orar).

e Sisteme ITS/E-ticketing inca in curs de implementare » monitorizare limitatéd a performantei
si a veniturilor.

2.5.3. Nevoi prioritare pentru organizarea serviciului intercomunal
1) Retea si serviciu (design operational)

¢ Definirea retelei intercomunale minime viabile: 2-3 linii axate pe fluxurile Ocna Mures ©

Unirea © Lunca Muresului, cu capete de linie in Autogara Ocna Mures, Halta CFR Unirea Il §i,
etapizat, in proximitatea Parcului industriat.

* Curenti de mobilitate scolara: tururi dedicate pentru intrari/iesiri (dimineata/prénz), tact orar
n varfuri (ex. 30 min) si serviciu de baza n afara varfurilor (ex. 60 min).

s Standard de statie: adipost, banci, info rutd/orar, cod QR, accesibilitate, iluminat; branding
unitar.

2) Flota si mentenanta

e Plan de tranzitie de la flotd mixta la flotd preponderent electrica (10 unitati, din care 3

existente), corelat cu planul de mentenanta (programari, stoc piese rapide, SLA pentru reparatii
critice).

o Politica de rezerva (spare ratio): minim 15-20% vehicule de rezerva pentru a acoperi varfurile
si indisponibilitatile.

e Strategie de incércare: incércare lentd nocturna + pulsuri rapide in ferestrele de stationare la
autogara/depou.

3) iTS, ticketing si informatii in timp real
+ Dispecerat operational 12-16 h/zi in faza 1; 18-20 h/ziin faza 2 (ADI).

e Eticketing integrat (urban+intercomunal), titluri pentru elevi/vulnerabili, capabilitati de
clearing intre UAT/ADI.

« Informare multimodala (aplicatie, panouri LED, site), predictie timp sosire, harti dinamice.
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Lipsa

orare Timetabling pe ore de varf + Navetd scolard/ocupationalad
sincronizate coordonare bus—tren ineficienta
Statii nemodernizate Standard statii + PIS + siguranta Acces: . limitat, pRrCopie

S negativa B

Lipsé ADl/contract Infiintare AD! + CSP cu KPI si Instabilitate institutionala si
1370 compensare financiard
Lipsa eticketing Implementare ticketing Pierderi de venit, date
integrat urban+intercomunal insuficiente
l?at_e operationale ITS integral + raportare KP! Pec.iz?i sﬁuboptime, finantare
limitate ineficienta

2.5.5. Directii de actiune pe termen scurt (12-18 luni)

1. Stabilizare operare: program de mentenanta, piese critice, proceduri incident/inlocuire cursa;
utilizarea prioritar3 a celor 3 autobuze electrice pe liniile cu cerere ridicata.

2. Retea minimd intercomunalé: lansarea a 2-3 linii pilot cu orare sincronizate scoald/tren;
standard statii prioritare.

3. ITS + Ticketing: dispecerat operational, validatoare, aplicatie informare timp real; colectare de
date pentru calibrarea graficelor.

4. Guvernanti: initiere ADI si Contract de servicii publice (Reg. 1370/2007) cu KPi si mecanism
de compensare.

5. Tarifare sociald: abonamente elevi/subventii tintite; campanie de comunicare si educatie
pentru utilizatori

2.5.6. Legdtura cu obiectivul studiului

Problemele si nevoile identificate justifici si ghideaza organizarea serviciului de transport public
intercomunalin jurut Ocna Mures, cu integrare institutionala (ADJ), contractare conform 1370/2007,
flotd preponderent electrici, retea intermodala si sisteme digitale pentru operare i transparenta.
Aceste elemente devin cerinte tehnice si institutionale pentru scenariile din capitolele urmatoare
{model operational, costuri, tarifare, contract de delegare).

3. Analiza scenariilor de gestiune

Organizarea si operarea serviciului public de transport local presupun alegerea unei modalitati de
gestiune conforme cu legislatia nationald si europeand si adaptate la specificul local. Conform Legii
nr. 51/2006, Legii nr. 92/2007 si Regulamentului (CE) nr. 1370/2007, autoritatea publicd are la
dispozitie mai multe optiuni: gestiune directé sau delegatd, realizatd prin compartiment propriu, printr-
un operator cu capital public sau printr-un operator privat selectat competitiv.

Prezentul capitol analizeazd comparativ aceste optiuni, evidentiind avantajele, dezavantajele,
riscurile si conditiile de implementare pentru fiecare scenariu, cu scopul de a fundamenta alegerea
modalitatii optime de gestiune pentru aria de transport Ocna Mures - Unirea - Lunca Muresului.

Analiza se bazeaza pe o serie de criterii metodologice unitare, desprinse din practica europeana gidin
modelele de bune practici identificate in alte studii de oportunitate similare:

+ legalitate si conformitate cu legislatia UE si nationala;
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Flexibilitate in adaptarea serviciului la nevoile comunitétii, fara dependentd de un operator
privat.

Dezavantaje:

Necesit3 capacitate administrativa si manageriald sporité din partea autoritatilor locale sau
a ADI-ului.

Necesita resurse financiare pentru capitalizarea operatorului si pentru acoperirea eventualelor
pierderi initiale.

Riscul unei posibile ineficiente operationale dacé nu sunt implementate mecanisme de

guvernanta corporativa solide (management profesionist, indicatori de performantd, raportare
periodica).

3.1.2. Gestiunea delegats
Definitie juridica:

Gestiunea delegata presupune transferul responsabilitétii furnizarii serviciului catre un operator extern
(de regula privat), selectat prin procedurd competitivd de achizitie publicd sau prin concesiune de
servicii. In acest caz, Contractul de Servicii Publice se incheie pe baza rezultatului licitatiei, iar
operatorul isi asuma obligatiile de serviciu public, in schimbul incasarii tarifelor de la utilizatori si/sau al
unei compensatii financiare din partea autoritatii.

Avantaje:

Transferul unei parti din riscurile comerciale si operationale cétre operatorul privat
(mentenanta, personal, management operational).

Posibilitatea atragerii de know-how si expertiza din partea unor companii specializate.

Operatorii privati pot aduce resurse suplimentare pentru investiii sau pentru optimizarea
exploatarii.

Dezavantaje:

Control redus al autoritatilor asupra calitatii si stabilitatii serviciului, mai ales in context
intercomunitar, unde prioritatile pot fi diferite intre UAT-uri.

Proceduri de achizitie publicd complexe, cu duraté lunga, ce pot intarzia punerea in circulatie a
autobuzelor electrice achizitionate prin PNRR.

Riscul ca piata sa nu fie atractiva pentru operatori privati, avand invedere dimensiunea relativ
redusé a serviciului si caracterul sau local (un exemplu frecvent semnalat in studii similare).

Posibilitatea aparitiei unor conflicte contractuale $i a riscului de discontinuitate a serviciutui
daca operatorul se retrage sau nu respecté obligatiile.

Compensatiile financiare solicitate de operatori includ de reguld si o marja de profit, ceea ce
poate creste costurile suportate de autoritatile locale.

3.1.3. Relevanta pentru aria Ocna Mures — Unirea — Lunca Muresului
n contextul celor trei UAT-uri, analiza comparativé evidentiazé:

Gestiunea directd prin operator intern comun (sub formé de societate cu capital public,
detinutd de UAT-uri printr-un ADI) oferd cel mai inalt grad de control si de predictibilitate,
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3.2. Operator propriu vs. operator privat

Conform legislatiei nationale (Legea nr. 51/2006, Legea nr. 92/2007) si Regutamentului (CE) nr.
1370/2007, serviciul de transport public local poate fi atribuit unui operator privat in sens juridic,
indiferent dacé acesta are capital integral public (societate detinutd de UAT/ADI) sau capital integral

privat. In ambele cazuri, operatorul functioneaza pe principiul acoperirii costurilor + profit rezonabil,
profit avizat de Consiliul Concurentei.

3.2.1. Operator propriu (privat cu capital integral public)

Operatorul propriu este o societate comerciala constituita si controlata de autoritatea publicé locald
sau de o asociatie de dezvoltare intercomunitara (ADI). in terminologia europeand, este un operator

intern care poate primi atribuirea directa a contractului de servicii publice, in conditiile Regulamentului
1370/2007.

Avantaje:

« Control direct si efectiv al autoritatilor: UAT-urile, prin ADI, detin operatorul si pot stabili
strategia, rutele, tarifele si indicatorii de performanta.

« Atribuire directs (fira procedurd competitiva de piat), ceea ce reduce birocratia siaccelereaza
intrarea in operare a serviciului.

« Aliniere cu investitiile existente: integrarea autobuzelor electrice achizitionate prin PNRR in
reteaua locala.

s Adaptabilitate la nevoile comunitétii — autoritatile pot ajusta rapid traseele sau frecventeie.

o Dimensiune intercomunitara: prin infiintarea unui operator comun, Ocna Mures, Unirea si
Lunca Muresului isi pot coordona resursele si pot asigura un serviciu unitar pe intreg teritoriul.

Dezavantaje:
o Necesita resurse financiare initiale (capitalizare, infrastructura de suport).

« Necesitd un sistem de guvernanta corporativa solid (management profesionist, transparenta,
audit intern).

« Posibil risc de birocratizare sau politizare a deciziilor de management.

3.2.2. Operator privat (capital privat)

Operatorul privat este o societate comerciald cu capital integral privat, selectatd competitiv pentru a
presta serviciul. Contractul de servicii publice este atribuit prin procedurd competitiva
(licitatie/concesiune) si include compensarea costurilor i un profit rezonabil.

Avantaje:

« Expertiza si know-how specializat: operatorii privati pot aduce experientd acumulatd in alte
piete.

e Pot contribui cu resurse financiare si logistice proprii.
« Potavea o disciplind economica mai riguroasa, cu accent pe reducerea costurilor si eficienta.

Dezavantaje:
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Posibil risc de birocratizare sau  Necesité o structurs administrativa

politizare. ' robusta la nivelul UAT/ADI pentru
monitorizare; risc de litigii si
| discontinuitai.
CECEIERELUTI Asigurd control intercomunitar,  Atractivitate scézuté a pietei pentru
Ocna Mures - integrarea autobuzelor electrice un serviciu local mic; risc de
Unirea - Lunca si predictibilitate pe termen dezechilibru juridic si de costuri
Muresului lung. suplimentare pentru autoritati.

3.3. incredintare directa vs. licitatie publica

Stabilirea modalitétii de atribuire a Contractului de Servicii Publice (CSP) este un pas esential in
organizarea serviciului de transport local. Conform Regulamentului (CE) nr. 1370/2007, autoritatile
publice locale au la dispozitie doud optiuni principale: incredintarea directa si procedura
competitivd. Alegerea trebuie sa t{ind cont de criteriile legale, de capacitatea administrativd a

autoritatilor, de contextul intercomunitar gi de specificul local al celor trei UAT-uri: Ocna Mures, Unirea
si Lunca Muresului.

3.3.1. Incredintarea directa

Definitie si cadru juridic:
incredintarea directa reprezinta atribuirea contractului fara licitatie, direct catre un operator propriu
(intern) cu capital integral public, aflat sub controlul integral al autoritatii. Aceasta este permisa in
conditiile Regulamentului 1370/2007, dacéd sunt respectate criteriile: control integral, activitate
preponderenta pe teritoriul autoritaii/ADI, capital integral public.

Situatii speciale: Regulamentul 1370/2007 permite, de asemenea, atribuirea unui contract provizoriu,
fara anunt in JOUE, pentru o perioadd de maxim doi ani, in cazuri de urgentd sau discontinuitate a

serviciului. Aceastd prevedere este deosebit de importantd pentru comunitati mici, unde serviciul
trebuie mentinut neintrerupt.

Avantaje:
s Procedura rapida si mai putin birocratica.
e Evita riscul intarzierilor cauzate de licitatii sau contestatii.
e Permite operarea imediata a celor trei autobuze electrice achizitionate prin PNRR.
e Asigura controlridicat al autoritatilor asupra serviciului.

e Posibilitate de utilizare a contractului provizoriu (max. 2 ani) pentru mentinerea continuitatii
serviciului in situatii de urgenta.

Dezavantaje:
¢ Necesita existenta unui operator propriu functional, cu capacitate operationald adecvata.

» Posibil risc de ineficienta daca operatorul nu are un management profesionist $i mecanisme de
guvernanta solide.

3.3.2. Procedura competitiva (licitatie/concesiune)
Definitie si cadru juridic:
Procedura competitiva presupune selectarea operatorului printr-o licitatie sau o concesiune de servicii,

39



fara anunt, max. 2 ani, in
situatii de urgenta.

Durata procedurii

DUt DroCratics

Control al Ridicat - operatorul este atea doar

autoritatii controlat integral de UAT/ADL. monitorizeaza contractul;

modificarile sunt negociate cu
operatorul.

Redus - autorit

Resurse
administrative
I arge _:'| g SeEciogre o
Riscuri Posibila ineficienta daca _ Risc de neatractivitate
operatorut propriu nu e (dimensiunea micé a serviciului),
gestionat profesionist. contestatii, litigii si intreruperea
serviciului.

TarZ1er maj

Impac_tééupra
comunitatii

APl Ol Solutia optima: rapid3, sigurs, Procedura dificil de gestionat
Ocna Mures - adaptata capacitatii pentru comunitati mici, cu risc de
Unirea - Lunca administrative si contextului blocaj si lipsa de ofertanti.
Muresului intercomunitar.

3.4. Argumentarea scenariului optim pentru Ocna Mures

Analiza comparativd a modalitatilor de gestiune i a tipurilor de operatori releva faptul cd scenariul
optim pentru aria intercomunitara formaté din UAT-urile Ocna Mures, Unirea si Lunca Muresului it
reprezintd delegarea gestiunii serviciului public de transport citre o Asociatie de Dezvoltare
intercomunitara (ADI) constituita de cele trei UAT-uri, urménd ca ADI-ul sa incheie, in numele si pentru
membrii sdi, un Contract de Servicii Publice (CSP) cu un operator cu capital integral public. Acest
operator va rezulta din transformarea i dezvoltarea actualului serviciu propriu de transport al
Primériei Ocna Mures ntr-o societate comerciala detinuta de UAT-uri prin ADL.

3.4.1. Ratiunea institutionald si juridicé

¢ Conform Legii nr. 51/2006, Legii nr. 92/2007 si Regulamentutui (CE) nr. 1370/2007, serviciile
publice de transport local pot fi delegate catre un operator intern detinut de autoritati, prin
atribuirea directd a CSP.

o infiintarea unui ADI asigurd cadrul juridic si institutional pentru gestionarea in comun a
serviciului, permitand:

o o singuri entitate de contractare (ADI) care semneazé CSP, reducéand fragmentarea si
asigurand coerentd;

o un mecanism democratic de decizie, in care consiliile locale ale UAT-urilor membre
stabilesc strategia si politica de transport;
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Prin urmare, acest scenariu nu doar cé rdspunde nevoilor actuale ale celor trei UAT-uri, dar creeaza §i
premisele pentru o dezvoltare durabild, integrata $i controlaté local a transportului public, asigurénd ca
investitiile realizate prin PNRR vor fi valorificate in beneficiul cetatenilor.

Tabel 3.4 - Argumentarea scenariutui optim pentru Ocna Mures - Unirea - Lunca Muresului

Scenariul propus: ADI +
Criteriu operator propriu {capital
integral public)

Alte optiuni (operator privat,
licitatie/concesiune)

Conformitate
juridica

Control al
autoritatilor

Flexibilitate

e volutia din servici pri Lung- llClta'ga poate.dura 1-2 ani,
5  existent permit punereaimediata ~ risc demtamen majore in
. in operare a autobuzelor ? : ~ exploatare.
__elec | R

implementare

Expertiza si
dezvoltare

Ridicat— l|t|gu sau retra,
operatorului privat pot intrerupe
serviciul.

Risc de " Minim - operatorul propriu este
VRGOULUNEICEl  controlat si finantat Local.

Relevanta pentru
comunitati mici

Analiza comparativé a optiunilor de gestiune, a tipurilor de operatori si a modalitatilor de atribuire a
contractului de servicii publice demonstreaza ca, pentru aria intercomunitard Ocna Mures — Unirea -
Lunca Muresului, singurul scenariu viabil si sustenabil este cel al delegérii gestiunii catre o
Asociatie de Dezvoltare Intercomunitara (ADI), constituitd de cele trei UAT-uri, care va incheia un
Contract de Servicii Publice (CSP) cu un operator propriu, cu capital integral public, rezultat din
transformarea actualului serviciu propriu de transport at Primériei Ocna Mures.

Aceasta solutie imbina:
« conformitatea juridica cu Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 si legislatia nationald,

o eficienta administrativa, prin posibilitatea atribuirii directe si evitarea procedurilor competitive
complexe,

e controlul democratic exercitat de consiliile locale ale UAT-urilor membre,
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in lipsa unui program de transport aprobat la data studiutui, OSP se exprima parametric, prin intervale
min-max, valorile concrete urmand a fi stabilite prin CSP.

4.1.3. Parametri-cadru ai OSP exprimati prin intervale (min-max)

Pentru avizarea studiutui si pentru a reflecta analiza intr-o maniera completa, se stabilesc intervale-
cadru care acopera trei niveluri de serviciu (Minimal, Mediu, Maxim). Valoarea exacté se va fixa prin CSP,
n functie de resursele disponibile si de scenariul selectat:

Domeniu OSP Parametru-cadru Observatii
_ (interval min-max)
e —

Regularitate  (curse |
efectuate

programate)

Program zilnic

_Acoperire sbatialé

Accesibilitate

persoane

mobilitate redusa _
Informatii pentru || ]
calatori F

Siguranta

Calitate vehicule

Control  titluri de
calatorie

4.1.4. Corelarea OSP cu compensalia $i evitarea supra-compensdrii

OSP implic3, la nevoie, compensatii determinate pe baza metodei efectului financiar net (costuri
eligibile - venituri + profit rezonabil), cu regularizare anuala in urma auditului tehnico-economic §i cu
contabilitate separatd pentru activitatile supuse OSP. Marja profitului rezonabil se va exprima sub forma
de interval, de exemplu 2-5%, urménd ca valoarea exacta sé fie precizata in contract.

4.1.5. Situatia de urgentd si contractul provizoriu (2 ani)

Avand in vedere intentia de atribuire directd pe o perioadd de maximum 2 ani in caz de perturbare sau
risc iminent, conform Regulamentutui (CE) nr. 1370/2007, OSP se aplica proportional: se garanteazéa
nivelul Minimal al serviciului, cu posibilitate de ajustare operativa prin CSP; dupa perioada provizorie,
valorile pot fi reconfigurate catre nivelurile Mediu sau Maxim.
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c¢) indicatori de siguranta

¢ Numarul de incidente tehnice majore raportate: intre 0 si 3 pe an, in functie de dimensiunea
serviciului.

e Respectarea normelor de sigurantad in exploatare: 100% conformitate obligatorie, cu
toleranta zero la abateri grave.

+ Frecventa verificérilor tehnice ale vehiculelor: la intervale cuprinse intre 6 i 12 luni, conform
legislatiei i contractului.

d) Indicatori de confort si servicii pentru calatori

« Nivelul de dotare al vehiculelor: de la minim (curdtenie si iluminat corespunzator) péna la
complet (climatizare, sistem electronic de ticketing, afisaje digitale).

¢ Procentul de vehicule cu climatizare functional: intre 50% $i 100%, in functie de scenariu.

¢ Procentul de reclamatii solutionate in termen: intre 80% si 100%, termenut de solutionare
variind ntre 15 si 30 de zile.

« Disponibilitatea informatiilor pentru célétori: de la publicarea orarelor pe panouri fizice pana
la informare digitata n timp real.

4.2.3. Praguri de performantéd si mecanisme de revizuire

Indicatorii de calitate sunt stabiliti initial sub forma de intervale, urmand ca valorile exacte sé fie incluse
n CSP, in functie de scenariul operational adoptat (minimal, mediu, maxim). Aceste vatori vor putea fi
revizuite anual, in baza auditului tehnico-economic si a rapoartelor de monitorizare, pentru a asigura o
crestere treptata a calitatii serviciului.

4.2.4. Legatura cu stimulentele si penalitétile

Performanta operatorului in raport cu indicatorii va sta la baza aplicarii unor mecanisme de stimulente
si penalitati. in cazul depasirii pragurilor minime, se pot acorda bonificatii sau prioritati la renegociere.
n cazul nerespectarii repetate a indicatorilor, se vor aplica penalitati financiare si, in cazuri grave, se
poate dispune rezilierea contractului.

4.3. Compensatiile financiare aferente OSP

4.3.1. Principii generale

Compensatia financiara reprezintd mecanismul prin care autoritatea contractanta asigura echilibrul
economic al operatorului de transport public, in conditiile in care acesta este obligat sa furnizeze servicii

la tarife reglementate si sa respecte obligatii de serviciu public care nu ar fi rentabile in regim comercial
pur.

Conform Regulamentului (CE) nr. 1370/2007, compensatia trebuie:
o s&acopere exclusiv costurile aferente obligatiilor impuse;
e séfie corelatd cu veniturile realizate si cu profitul rezonabil;
e sdevite orice forma de supra-compensare;

e safie transparenta si verificabila.
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o Regularizare anuala: la finalul fiecérui an, se realizeaza un audit tehnico-economic pentru

verificarea costurilor si veniturilor. Orice diferente (pozitive sau negative) se regularizeaza prin
ajustarea compensatiei.

 Evitarea supra-compensirii: in cazul in care operatorul realizeaza venituri mai mari decét cele
estimate, compensatia se reduce proportional.

4.3.6. Redevente si alocarea riscurilor

in functie de structura contractului, operatorul poate fi obligat sa plateascad o redeventd cétre
autoritate, calculata in functie de km efectivi sau de veniturile realizate. Redeventa este compatibilé cu

schema de compensatii doar dacé este inclusa explicitin costurile eligibile $i daca nu conduce a supra-
compensare.

Riscurile principale (financiare, tehnice, de cerere) se aloca astfel:

o Riscul de trafic (cerere mal mica decét estimaté): suportat in principal de autoritate, prin
ajustarea compensatiei;

« Riscul operational (eficienta utilizérii resurselor): suportat de operator, prin obligatia de a
respecta indicatorii de calitate si de a mentine costurile in limite rezonabile;

« Riscul de investitii (achizitia de vehicule puse la dispozitia operatorului de autoritate):
suportat de autoritate; intretinerea curentd este responsabilitatea operatorului.

4.3.7. Corelarea cu scenariile de serviciu
Nivelut compensatiei va depinde de scenariul operational adoptat:

e Scenariul minimal: compensatie mai ridicatd ca procent, deoarece veniturile proprii sunt
reduse;

o Scenariul mediu: echilibru intre venituri i compensatie;

» Scenariul maxim: compensatie mai redusd ca procent, datoritd unui grad mai mare de
acoperire prin venituri.

4.4. Mecanisme de monitorizare si raportare
4.4.1. Principii generale

Monitorizarea si raportarea sunt esentiale pentru a asigura transparenta, corectitudinea si eficienta
serviciului public de transport. Ele permit autoritatii contractante gi/sau ADI sa:

« verifice respectarea obligatiilor de serviciu public (OSP);

e previna si s& corecteze eventualele abateri;

o asigure fundamentarea compensatiilor financiare;

« evalueze progresul citre scenariile superioare (de la minimal la mediu/maxim).

Monitorizarea va fi realizata printr-o combinatie de raportéri periodice ale operatorului si verificari
independente din partea autoritatii.

4.4.2. Domenii monitorizate
Monitorizarea va acoperi cel putin urmatoarele domenii:

49



e Penalitati: reduceri ale compensatiei sau sanctiuni financiare in cazul nerespectérii valorilor
minime ale indicatorilor.

¢ Rezilierea contractului: in cazuri de abateri grave sau repetate (ex. sub 85% din curse
efectuate, abateri repetate de la siguranté).

4.4.6. Transparentd si raportare publicad

Pentru a asigura transparenta si increderea comunitatii, ADI va publica periodic (interval orientativ:
semestrial sau anual) rapoarte sumare privind:

¢ nivelul serviciului asigurat;

e compensatiile acordate si justificarea lor;

¢ evolutia indicatorilor de calitate;

s planurile de Imbunéatatire pentru perioada urméatoare.

Definirea obligatiilor de serviciu public si a mecanismelor aferente de monitorizare, compensare §i
raportare reprezintd fundamentul contractual prin care autoritatea publicd locald si Asociatia de
Dezvoltare intercomunitard se asigura cé serviciul de transport public din aria Ocna Mures - Unirea -
Lunca Muresului este furnizat in conditii de continuitate, siguranta si accesibilitate.

Prin introducerea de parametri exprimati sub forma de intervale min-max, studiul stabileste un cadru
flexibil, dar totodata predictibil, care permite adaptarea nivelutui serviciului la resursele disponibile si
la cererea reald. Aceastd abordare garanteazd respectarea cerinelor Regulamentului (CE) nr.
1370/2007 si oferd baza legald si economicd pentru atribuirea directd, pe termen de 2 ani, a unui
contract provizoriu in regim de urgenta.

Ulterior, pe mésura ce se acumuleazd date concrete de operare, contractele de servicii publice vor
putea detalia valorile exacte ale indicatorilor si vor putea integra scenarii de dezvoltare progresiva, de la
nivel minimal la nivel maxim. Tn acest mod, Capitolul 4 oferd un cadru solid de pornire, asigurénd atat
garantia unui nivel minim de serviciu pentru comunitate, cat si posibilitatea de extindere graduala
catre standarde mai ridicate de calitate i eficientd.5. Analiza mobilitatii si estiméri intercomunitare

5.1. Estimarea fluxurilor de calatori intre Ocna Mures — Unirea -
Lunca Muresului

Analiza fluxurilor de mobilitate din aria Ocna Mures — Unirea - Lunca Muresului se bazeaza pe datele
demografice, structura socio-economica a populatiei si rolul functional exercitat de oragul Ocna Mures
in cadrul microregiunii. In lipsa unui istoric de functionare a unui serviciu de transport public
intercomunitar organizat, estimérile sunt realizate prin corelarea indicatorilor de poputatie cu tipologii
de mobilitate identificate Tn teritorii comparabile ca dimensiune si profil.

Polarizarea exercitata de orasul Ocna Mures

Ocna Mures constituie centrul administrativ, educational si economic al microregiunii analizate,
concentrand principalele unitati de nvatdmant (scoli gimnaziale si licee), servicii medicale (spital,
cabinete si centre medicale), activitdti comerciale si functii administrative. La nivelul anului 2024,
orasul are o populatie de aproximativ 12.380 locuitori, reprezentand peste 63% din populatia totalé a
zonei formate din Ocna Mures, Unirea si Lunca Muresului.
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o fluxuri de munca, concentrate dimineata (07:00-08:30) si dupa-amiaza (16:00-17:30), asociate
navetei zilnice;

» fluxuri pentru servicii si sanatate, distribuite pe parcursul zilei, cu varfuri in intervalele 09:00~
12:00 si 15:00-18:00;

o fluxuri ocazionale si de weekend, cu volum mai redus, asociate cumpdraturilor, vizitelor
familiale sau depiasérilor recreative.

Estimarea orientativa a cererii potentiale

In lipsa unor date istorice de trafic, estimarea cererii se realizeazd orientativ. Coreldnd ponderea
populatiei scolare si active cu tipologiile de flux identificate, se poate aprecia cé cererea initiala de

transport public intercomunitar se situeaza in intervalul 800-1.200 célatorii/zi lucratoare, la nivelul
Tntregii microregiuni.

Aceastd cerere este puternic concentrata in intervalele de varf din zilele lucratoare, unde se pot regasi
peste 70% din deplasari, in timp ce in weekend volumul se reduce semnificativ, cu peste 50%, aspect
care justifica scenarii de operare diferentiate.

Concluzie

Analiza fluxurilor de mobilitate confirmé rolul central al orasului Ocna Mures si dependenta functionaléd
a satelor apartinitoare si a comunelor Unirea si Lunca Muresului de acesta. Chiar in contextul unui
declin demografic general, structura populatiei si concentrarea functiilor urbane mentin o cerere
relevantd pentru transport public, in special din partea elevilor, navetistilor si a altor categorii
vulnerabile. Aceste concluzii constituie baza pentru definirea logicii retelei de trasee si a scenariilor de
operare prezentate In sectiunile urmatoare.

5.2. Retea si trasee propuse

5.2.1. Puncte de capét, noduri de schimb si logica de retea

Configurarea retelei de transport public intercomunitar in aria Ccna Mures — Unirea - Lunca Muresului
are ca punct de plecare rolut orasului Ocna Mures de pol functional pentru microregiune. Reteaua
trebuie sa rispunda unei cereri initiale preponderent directionate cétre oras (educatie, munca, servicii),
n conditiite in care transportul public intercomunitar se aflé in faza de tansare $i nu exista inca un istoric
de utilizare care sé justifice, din start, frecvente ridicate sau un headway fix. Din acest motiv, modelul
de retea propus este unul radial scurt, cu ramuri de colectare $i un grad ridicat de adaptabilitate, astfel
incat programut de circulatie sé poata fi ajustat incremental pe baza cererii reale.

Rolul punctelor de capét si principiul ,punctelor centrale”

intr-o retea de dimensiuni reduse, definirea punctelor de capat trebuie s& urméareascé stabilirea unor
repere simple, usor de inteles si usor de operat. La nivelul tocalitatilor din aria studiata, se propune
utilizarea principiului ,punctului central” ca reper operational, respectiv un punct de oprire
reprezentativ (de reguld in centrul localitatii) care permite imbarcarea/debarcarea, o stationare scurta
si, acolo unde este necesar, intoarcerea vehiculului. Aceastd abordare reduce complexitatea retelei,
limiteaza abaterile si timpii neproductivi, si este adecvata in etapa initialé de operare, cénd prioritatea
este functionarea stabila si predictibila.

Pentru Ocna Mures, desi la nivel urban pot exista in realitate doua-trei puncte relevante, in cadrul
studiului se utilizeaza acelasi principiu al punctelor centrale, cu mentiunea cé distributia exactd a
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celalalt, iar dezvoltarea poate ingloba elemente din scenariile inifiale, pastrand cursele cu rol critic si
adaugand treptat servicii suplimentare acolo unde acestea sunt justificate.

Coerenta logicii de retea cu flota electrica si cu limitérile de operare

Reteaua propusa este ganditd pentru exploatarea cu autobuze electrice de 10 m ca flota principala
operationald. Aceasta optiune impune o organizare atenta a graficului de circulatie, cu timpi de parcurs
si timpi de stationare care permit gestionarea autonomiei si a incarcérii fard a genera riscuri de
intrerupere a serviciului. Autobuzele diesel existente, care au probleme de fiabilitate, sunt tratate in mod
explicit ca rezerva tehnica, utilizabile punctual pentru asigurarea continuitatii Tn situatii neprevazute
(indisponibilitate temporard, mentenant, incidente).

In concluzie, logica retelei propuse urmareste s3 maximizeze accesibilitatea si functia sociald a
serviciutui, sa fie simplé si operabila cu o flota redusa si sa permitd extinderea graduald a nivelului de
ofertd pe mésura ce cererea devine mai predictibild. Aceasta baza conceptualé sustine definirea liniilor
$i a scenariilor de operare care vor fi prezentate in sectiunile urmatoare.

5.2.2 Propunere de linii si modele de exploatare

Definirea liniilor de transport public in aria Ocna Mures — Unirea — Lunca Muresului porneste de la
necesitatea unui sistem simplu, robust si usor de operat, adaptat dimensiunii reduse a teritoriului si
cererii initiale limitate. In aceast3 etapa a studiului, propunerea nu urméareste stabilirea unui program
rigid de circulatie sau a unor frecvente fixe, ¢i descrierea structurii functionale a liniilor, a relatiilor

teritoriale deservite i a modului in care acestea pot fi exploatate eficient in cadrul mai muttor scenarii
de operare.

Modelul de exploatare este gandit astfel incat s permitd o introducere gradualéd a serviciului, cu

accent pe cursele cu rot social si educational, urmand ca nivelul de oferta sa fie extins pe masura ce
cererea devine mai clar conturata.

Principii generale de definire a liniilor
Propunerea de linii respecta cateva principii de baza:
o fiecare linie corespunde unei axe teritoriale clare, usor de inteles de catre utilizatori;

o liniile sunt concepute pentru a fi exploatate cu autobuze electrice de 10 m, cu timpi de parcurs
si de stationare compatibili cu autonomia si cu necesitétile de operare;

e acolo unde structura retelei rutiere permite, se utilizeaza trasee de tip bucla sau semibucla,
pentru a deservi mai multe localitdti pe aceeasi linie, evitand duplicarea inutila a traseelor;

« liniile sunt independente din punct de vedere operational, dar converg in Ocna Mures, care
functioneaza ca nod principal al sistemului.

Linia L1 - Ocna Mures - Unirea

Linia L1 asigura legatura directa intre orasul Ocna Mures si comuna Unirea. Aceasta reprezintd una
dintre cele maiimportante axe ale retelei, avind in vedere populatia relativridicatd a comunei si fluxurile
zilnice semnificative generate de naveta scolar3, profesionala si de acces la servicii.

Traseul este caracterizat printr-o distantd moderata si timpi de parcurs predictibili, ceea ce il face
potrivit pentru exploatare regutatd, inclusiv in scenarii cu nivel de ofertd extins. Din punct de vedere
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Structura de linii prezentatd in aceastd sectiune reprezintd cadrul de referin{ad pentru scenariile de
operare analizate in subcapitolul 5.4. Fiecare scenariu va utiliza aceleasi axe de bazé (L1, L2 si L3),
diferentele dintre scenarii fiind date de numarul de curse, intervalele orare acoperite, zilele de operare
si nivelul general al ofertei de transport. Aceasté abordare asiguré coerenté metodologica si permite
compararea clara a scenariilor din punct de vedere operational, financiar si al impactului social.

Harta schematicé - Ocna Mures si localitatile conexe
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Figura 5.1 - Reteaua propusa de trasee in zona Ocna Mures

5.3. Logica de dimensionare cu flotd mixta si disponibilitate variabila

Dimensionarea flotei de transport public pentru aria Ocna Muresg — Unirea - Lunca Muresului trebuie
realizat4 intr-un mod prudent, adaptat atat dimensiunii reduse a sistemului, cat si caracterului incipient
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mai avansate, pe masura ce oferta se extinde catre intervale mai largi sau catre zilele de weekend, creste
si gradul de utilizare simultana a vehiculelor.

Aceasta flexibilitate este esentiald pentru un sistem aflat la inceput, deoarece permite:
o adaptarea rapida la variatiile cererii;
o limitarea kilometrilor parcursi in lipsa unei cereri suficiente;
¢ controlul costurilor de operare;

o testarea gradualé a diferitelor niveluri de oferta.

Corelarea flotei cu structura retelei

Structura de linii definita in subcapitolul 5.2 (L1, L2 si L3) este compatibild cu o exploatare etapizaté a

flotei. Liniile nu sunt concepute pentru a functiona permanent §i simultan la capacitate maxima, ci
pentru a fi activate diferentiat in functie de scenariul de operare.

Aceasta abordare permite, de exemplu, ca intr-un scenariu minimal sa fie deservite prioritar cursele cu
rol educational si social, in timp ce in scenarii extinse pot fi introduse curse suplimentare pentru navetd
generala sau pentru mobilitate de weekend, fard a modifica structura de baza a retelei.

Implicatii asupra resurselor umane si a organizarii exploatarii

Logica de dimensionare a flotei este stréns legatd de organizarea resurselor umane, in special a
personalului de conducere auto. Modelul propus permite analizarea unor variante flexibile de

organizare a programului de lucru, inclusiv utilizarea unor ture fractionate (dimineata si dupa-amiaza),
adaptate structurii cererii.

Aceastéa corelare va fi detaliaté in cadrul scenariilor de operare, unde se va analiza explicit daca un

conducator auto poate acoperi un set de curse intr-o zi de lucruy, in conditii de respectare a legislatiei
muncii si a normelor de siguranta.

Concluzie privind dimensionarea flotei

Dimensionarea flotei pe baza unui nucleu de trei autobuze electrice, completate de o rezerva diesel si
exploatate intr-un regim de disponibilitate variabil&, oferd un cadru echilibrat pentru lansarea serviciului
de transport public intercomunitar. Aceasta solutie minimizeaza riscurile operationale si financiare,
asigura flexibilitate si permite dezvoltarea graduald a serviciului, n functie de cererea reald si de
capacitatea administrativa a autoritatilor implicate.

Aceasté logicéd de dimensionare constituie fundamentul pentru definirea si evaluarea scenariilor de
operare prezentate in subcapitolul urmaétor.

5.4. Scenarii de operare

Avand in vedere caracterul incipient al serviciului de transport public intercomunitar in aria Ocna Mures
~ Unirea - Lunca Muresului, definirea modului de operare nu poate porni de la un model rigid, bazat pe
frecvente fixe sau pe o ofertd maximala prestabilita. In lipsa unui istoric de utilizare si a unor date reate
de trafic, este necesard o abordare scenariald, care s permita testarea graduald a cererii, controtul
costurilor si adaptarea progresiva a nivelului de serviciu.

Scenariile de operare reprezinta variante alternative de organizare a serviciului, construite pe aceeasi
structura de retea (liniile L1, L2 si L3), dar diferentiate prin:
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5.4.1. Scenariul 1 - Serviciu minimal (transport scolar si acces de
baza)

Rolul si obiectivul scenariului

Scenariul 1 reprezint scenariul de pornire al serviciului de transport public intercomunitar gi are ca
obiectiv principal asigurarea transportului scolar din localititile componente catre unitatile de
invitamant din Ocna Mures, completat de un nivel minim de acces la servicii esentiale pentru alte
categorii vulnerabile (persoane varstnice, persoane fara autoturism).

Scenariul este construit intr-o manierd deliberat prudentd, cu un numaér limitat de curse $i cu
functionare exclusivin zilele lucratoare, avénd rotul de:

o atestacerereareal;
e avalida traseele si timpii de parcurs;
« apermite acumularea de experienta operationala;
e alimita expunerea financiara in etapa initiala.
Zile si intervale de operare
Serviciul functioneaza luni-vineri, fara operare in zilele de sdmbata si duminica.
Activitatea este concentrata in doua perioade distincte:
« varful de dimineata (aprox. 06:15-08:00), destinat transportului elevilor cétre Ocna Mures;

¢ intervalul de dupd-amiaza (aprox. 13:00-17:00), destinat transportului de retur al elevilor i
unor deplasari de baza cétre localitatile de domiciliu.

Principiul-cheie de operare in varful de dimineata

Tn acest scenariu, toti elevii trebuie sa ajungé in Ocna Mures inainte de ora 08:00. Avand Tn vedere
aceastd constrangere, in intervalul de varf de dimineatd sunt utilizate simultan toate cele trei
autobuze electrice disponibile, fiecare deservind una dintre cele trei axe principale ale retelei.

Aceasta abordare eliming riscul de suprapunere a cererii §i asigura fiabilitatea transportului gcolar,
inclusiv in conditii de trafic, vreme nefavorabild sau intarzieri punctuale.

Liniile active si organizarea curselor - dimineata
Linia L1 - Ocna Mures - Unirea
Un autobuz electric este alocat dimineata exclusiv acestei linii.

Cursele sunt programate astfel incat elevii din Unirea s& ajunga in Ocna Mures inainte de ora 08:00, cu
o marja de siguranta (de reguld intre 07:10-07:30).

Linia L2 - Ocna Mures - Rézboieni-Cetate - Lunca Muresutui

Un al doilea autobuz electric deserveste axa estica.
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Indicator Valoare estimata

Numdr linii active 3
Autobuze electrice utilizate (varf) | 3 -
| Km parcursi / zi (total sistem).. | 190 km &
 Ziledeoperare /lund 21
| Km parcursi/ lund 1 3990km
| Km parcursi /an | 47880 km

Avantaje ale Scenariului 1
Scenariul asigura:
e acces garantat la educatie pentru elevii din toate localitatile;
o un nivel ridicat de fiabilitate in varful de dimineat;
¢ costuri de operare controlate;
s 0 bazi solida pentru colectarea de date reale de utilizare.
Limitari si riscuri asumate
+ lipsa operarii in weekend;
« flexibilitate redusa in afara intervalelor de varf;
¢ atractivitate limitatd pentru alte tipuri de deplasari (recreative, comerciale extinse).

Aceste limitari sunt asumate si constituie argumente pentru analizarea scenariilor de operare
superioare.

Rolul Scenariului 1 in dezvoltarea serviciului

Scenariul 1 constituie fundatia sistemului. Datele obtinute prin operare (incarcare, timpi, regularitate)

vor fundamenta trecerea catre Scenariul 2 si Scenariul 3, care pot integra §i extinde acest nucleu de
servicii fard a-linvatida.

5.4.2. - Scenariul 2 - Extins partial (Scolar + Weekend limitat)
Rolul si obiectivul scenariului

Scenariul 2 reprezint3 o extindere moderata a serviciului definitin Scenariul 1, avand ca scop cresterea
gradului de accesibilitate pentru populatia din aria deservita, fara a intra inca intr-un regim de operare
cu frecvente fixe sau cu acoperire completa pe parcursul zilei.

Obiectivul principal raméane transportul scolar in zilele lucratoare, insa scenariut introduce:
o curse limitate in weekend, cu rol social gi de incluziune;

« 0 acoperire usor extinsa dupa-amiaza, pentru deplasari de baza (cumparaturi, servicii, vizite
medicale).

Scenariul 2 este conceput pentru a testa comportamentul utilizatorilor in afara strictului cadru
scolar, fard a genera costuri disproportionate.
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o Lunca Muresului- Ocna Mures;
o axal3,infunctie de cerere.

Scopul acestor curse este exclusiv social gi functional (piata, servicii, vizite medicale), nu recreativ sau
turistic.

Organizarea flotei si a personalului
e Autobuze electrice utilizate simultan (maxim):
o dimineata: 3
o restul zilei: 1-2
o sAmbata:1
o Autobuze diesel: rezerva tehnicé
Din punct de vedere al personalutui:
¢ se mentine structura cu 3 conducétori auto;
o apar ore suplimentare limitate sau rotatii pentru acoperirea sambetei;
e nu este necesars angajarea de personal suplimentar in acest scenariu.
Estimarea volumului de operare (km)
Extinderea fatd de Scenariul 1 este moderaté si controlata.

Valc_)are

Zile de opera === 2

Km paret

Km parcursi In -

Avantaje ale Scenariului 2
Scenariul 2:
» pastreaza robustetea transportului gcolar;
« mbunatateste incluziunea social;
s testeazd cererea de weekend;
o ramane gestionabil din punct de vedere financiar;

e permite ajustari rapide in functie de utilizare.

Limitari si riscuri asumate
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« curse de acces la servicii (intervale de mijloc de zi);
e curse de weekend (mobilitate generala).
Organizarea flotei si a personalului
Autobuze electrice utilizate simultan (maxim):
s dimineata (ore de varf): 3;
e restul zilei (L-V): 2;
o sambata: 2;
s duminica: 1.
Autobuze diesel:
« utilizate exclusiv ca rezerva tehnica (inlocuire temporara / situatii exceptionale).
Personal:
« se mentine structura de bazé cu 3 conducétori auto;
 apar rotatii si o planificare mai atentd a programului pentru acoperirea weekendului;

e nu este necesars suplimentarea personalului in aceasté etapé (in conditii de organizare
eficienta a turelor).

Estimarea volumului de operare (km)
Ipoteze de calcul (luna standard):

o Zile lucrdtoare: 21

s sambéta: 4

e duminicé: 4

lndlcator Valoare

iar

Autobuze electnce utilizate (varf
dlmlneata)

Z|ledeoperarelluna __. .

120 m |_(J|

K

Avantaje ale Scenariului 3

Scenariul 3:

« oferd o acoperire mult mai bun pentru naveta si activitati cotidiene;

67



e L2: Ocna Mures - Unirea

e L3: Ocna Mures - Cisteiu de Mures - Micoslaca - Uioara de Jos (linie integrata)
Tipuri de curse:
s curse scolare integrate in graficele regulate;
e curse pentru navetisti (dimineata si dupa-amiaza);
e curse de mobilitate generala pe tot parcursul zilei;
s curse de weekend cu frecventa predictibila.
Organizarea flotei gi a personalului
Autobuze electrice utilizate simultan (maxim):
o zile lucritoare (L-V): 3;
¢ sambata: 2-3 (in functie de dimensionarea finald a headway-ului);
e duminica: 2-3 (in functie de dimensionarea finala a headway-ului).
Autobuze diesel:
e rezerva tehnica permanents;
e utilizare doar in situatii exceptionale (defectiuni, indisponibilitate temporara, acoperiri).
Personal:
* necesitd planificare in regim de 7/7 si un program mai robust decét scenariile anterioare;

o in perspectivé este posibild necesitatea suplimentarii numarului de conducatori auto sia
functiei de dispecerat (detalierea se face in analiza comparativa si in etapa financiara).

Estimarea volumului de operare (km)
Ipoteze de calcul (luna standard):
¢ zile lucratoare: 21

e sambata: 4

s duminica: 4

Indicator Valoare
Numér liniiactive @~ |3
Autobuze electrice utilizate (varf |3
dimineats)
| Autobuze electrice utilizate (restulzile) | 2-3
_Ziledeoperare/lund : | 29
| Km parcursi/ zilucritoare - " » "o 460km-
Km parcursi / sémbaétéa 13830km |
. Km parcursi/ duminica  © - |'ssokm
. Km parcursi/ luna | 12.300 km
'Km parcursi/ an«" 58 1147.600 km
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Scenariile $1 i S2 prezint3 o structurd aproape identica, in care aproximativ trei sferturi din costurile
de operare sunt acoperite din compensatie public3. Acest rezultat este explicabil prin rolul predominant
social al serviciului si prin nivelul redus al cererii solvabile.

Scenariul 3 marcheaza o imbunéatétire semnificativa a performantei economice: ponderea veniturilor
din bilete si abonamente creste la aproximativ 35%, ceea ce indicé o utilizare mai frecventa a serviciului
si o integrare mai buna a transportului public in mobilitatea zilnicd. Desi necesarul de compensatie
rémane important in valoare absoluta, raportul cost-beneficiu devine mai favorabit.

in Scenariul 4, desi veniturile absolute cresc, ponderea acestora in total costuri scade comparativ cu
Scenariul 3, ca urmare a volumului foarte mare de operare. Acest aspect confirmé faptul ca extinderea

serviciului catre un mode! de tip ,urban-like” presupune un efort bugetar suplimentar si trebuie
abordata ca obiectiv strategic, etapizat.

(C) Structura costului: bilete vs. compensatie

Pentru o mai buna lizibilitate a rezultatelor, structura costului este ilustratd grafic pentru scenariile

reprezentative S3 si S4, care definesc pragul de maturitate operationald si, respectiv, viziunea de
dezvoltare avansata.

E} Structura costului - Scenariul 3

Structura costului - Scenariul 3

Venituri din bilete

Compensatie publica

Structura costului - Scenariul 4
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6. Estimarea costurilor si analiza economicé

Introducere

Estimarea costurilor si analiza economicd reprezintd un pas esential in fundamentarea
serviciului de transport public intercomunitar Ocna Mures - Unirea - Lunca Muresului. Aceastd
etapa are rolul de a transpune, intr-o forma financiard coerentd si transparentd, parametrii
operationali definiti in Capitolul 5, respectiv scenariile de operare, volumul de activitate exprimat
n kilometri si resursele necesare pentru furnizarea serviciutui.

Analiza este realizata in contextul unui serviciu aflat la inceput de operare, cu o flota limitata
numeric si cu un operator nou, aflat in proces de consolidare institutionald si operationala. in
aceste conditii, costurile administrative, de organizare si de suport au o pondere relativ mai
ridicatd decatin cazul operatorilor urbani maturi, cu volume mari de activitate.

Din acest motiv, pentru evaludrile financiare s-a utilizat o valoare unitaré prudentd a costului de
operare, exprimata in lei/km, care include atat costurile directe (energie, personal de exploatare,
mentenantd), cat si costurile indirecte §i administrative necesare functionarii serviciutui n
conditii conforme cu legislatia aplicabild. Aceasta abordare asigura un nivel ridicat de realism al
analizei si reduce riscul subestimarii necesarului de compensatie.

Estimarile financiare sunt realizate distinct pentru fiecare scenariu de operare, pornind de la
valorile exacte ale volumului de activitate (km/luna si km/an) stabilite in Capitolul 5. Analiza are
un caracter etapizat si comparativ, fiind conceputa pentru a sprijini decizia autoritatilor locale
privind nivelul optim de serviciu care poate fi sustinut pe termen scurt si mediu.

Tntrucat serviciul este propus a fi atribuit initial printr-un contract de servicii publice cu duratd
limitata, ca solutie de lansare si testare a cererii reale, datele financiare prezentate in acest
capitol constituie o bazd de referintd pentru fundamentarea compensatiei s§i pentru
monitorizarea ulterioars a performaniei economice. Pe masura ce se acumuleaza date reale de
exploatare, valorite pot fi ajustate si rafinate in cadrul contractelor viitoare, cu duratd mai mare.

6.1. Ipoteze generale si metodologice

6.1.1. Scop si domeniu

Scopul prezentei analize economice este de a fundamenta, intr-o manierd coerentd Si
transparentd, costurile asociate furnizarii serviciului de transport public intercomunitar

Ocna Mures - Unirea - Lunca Muresului, pentru fiecare dintre scenariile de operare definite in
Capitolul 5.

Analiza are ca domeniu de aplicare etapa de lansare si consolidare initialéd a serviciului,
corespunzitoare unui contract de servicii publice cu duratd limitatd, si este conceputd ca
instrument de sprijin pentru decizia autoritatilor locale privind:

o nivelul de serviciu care poate fi sustinut financiar;
o necesarul de compensatie pentru fiecare scenariu;

« raportul dintre efortul bugetar si beneficiile generate la nivel comunitar.
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e un volum relativ mic de activitate (km parcursi), comparativ cu sistemele urbane
mature;

« un operator aflat la inceput de functionare, care trebuie sa indeplineasca simuttan
cerinte de exploatare, organizare, raportare i conformitate legala;

e necesitatea respectdrii integrale a obiigatillor de serviciu public prevazute de
Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 incé din prima etapé de operare.

in aceste conditii, structura costurilor nu beneficiazd de economii de scard semnificative, iar
costurile indirecte (administrative, de organizare, de monitorizare i raportare) au o pondere mai
mare decét in cazul operatorilor cu volume mari de activitate si sisteme consolidate.

Pentru a reflecta acest context operational specific, analiza utilizeazé un cost unitar de referinta
exprimat in lei/km, care agrega costurile directe §i indirecte asociate furnizarii serviciului de
transport public. Valoarea utilizatd in cadrul prezentului studiu este de 11,6 lei/km, aleasa ca
ipoteza prudenta si realista pentru un serviciu aflatin faza de lansare.

Aceasta valoare include, in mod agregat:

e costuri cu personalul de exploatare si suport (conducatori auto, coordonare, dispecerat);
e costuri de energie si consumuri operationale;

o costuri de mentenanta curenta si materiale;

e costuri administrative, de management i de raportare;

« costuri indirecte necesare functionérii serviciutui in conditii conforme cu cadrul legal si
contractual.

Alegerea valorii de 11,6 lei/km nu reprezinté o estimare optimistd sau minimala, ci o abordare
conservatoare, menitd sd reduca riscul subestimérii necesarului de compensatie i sa asigure
sustenabilitatea financiara a serviciului in primii ani de operare. Utilizarea unui cost unitar mai

scézut ar putea conduce, in lipsa unor date reale de exploatare, la concluzii nerealiste si la
presiuni bugetare ulterioare.

in acelasi timp, aceasté valoare este utilizatd ca instrument de analiza comparativa intre
scenarii, permitand evaluarea impactului cresterii volumului de activitate (km parcursi) asupra
costurilor totale ale serviciului. Pe masura ce se acumuleazi date reale de operare, costul unitar

va putea fi revizuit si detaliat in cadrul contractelor de servicii publice ulterioare, cu durata mai
mare.

6.1.4. Unitatea de calcul: ce include ,,costul specific pe kilometru”
Valoarea de 11,6 lei/km este tratatd ca pret unitar total care acopera, in principiu:

1. Personal operare - salarii soferi (inclusiv sporuri, contributii), dispecerat/tehnic.

2. Energie - consum electric (si, ocazional, motorina pentru rezervé, daca este cazul).
Mentenanta si consumabile - piese, revizii, pneuri, materiale.

Asigurari & taxe - RCA/CASCO, rovinieta (daca e cazul), alte taxe obligatorii.

AN I

Cheltuieli administrative (G&A) — contabilitate, IT, gestiune, chirii/servicii, conformare.
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Km ,,depot - statie” si repozitionarile urbane sunt incluse in cost/km (fara a fi necesara
raportare separata), dar nu le consideram ,produs” pentru vanzari.

6.1.7. Tratamentul rezervelor diesel

Principiu: diesel = doar rezerva tehnicé (avarie, situatii speciale).

Calcul: in ipoteza de baza, kilometrii diesel sunt neglijabili; daca apar (ex.: intocuire 3-5

zile), se mentine acelasi cost unitar (11,6 lei/km) pentru a evita complicatii contabile in
perioada de 2 ani.

Raportare: orice utilizare diesel se noteazéd separat (numéar curse, motive), pentru

transparentd. Impactul pe cost total este mic, dar relevant ca lectie pentru planificarea
ulterioara. :

6.1.8. Indexare si revizuire

Indexarea anualé a costului unitar se va face potrivit 6.4.1:
o Baza: IPC (Indicele Preturilor de Consum).

o Corectie secundara: energie (daca apar salturi semnificative neacoperite de
IPC).

Momentul revizuirii: in anul 2 al contractului, cu apticare de la urmétoarea perioada
contractuald (sau conform clauzei din CSP).

Revizuire operativa (in afara indexarii): admis doar pentru evenimente exceptionale
(forta majora, masuri legislative cu impact direct).

6.1.9. Limitari, riscuri si modul de utilizare

Limitari: costul unitar nu surprinde diferente fine intre orele de varf si perioadele

,moarte”; pentru un sistem mic, o singurd valoare practicéd e mai robustd decét o
Jtarifare internd” complicata.

Riscuri: cerere initiald sub asteptéri (particular oras mic, ,mers pe jos” dominant),
absente in randul personalului, intarzieri la incarcari.

Utilizare: cifrele din 6.2-6.4 sunt bazé de buget si negociere CSP. Dupé 3-6 luni de
operare se recomanda un ,mid-term review” pentru calibrare: confirmarea costului
efectiv, ajustari de program si proiectii revizuite de venituri.

6.1.10. Distributie orientativi a costului unitar (doar ca busola)

Fara a absolutiza ponderi (vor rezulta din contabilitatea reald a operatorutui), pentru operatori
mici se observa adesea:

Personal (soferi + dispecerat): 35-45%

Energie (e-bus): 10-20% (poate varia cu pretul/kWh)
Mentenanta & consumabile: 10-15%

Asigurari & taxe: 5-10%

G&A / administrativ: 20-30%
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Volum operare (km/luna) pe scenarii
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6.2.2. Analiza pe scenarii

Analiza comparativa evidentiazd o crestere progresiva a costurilor de operare pe masura ce
nivelul de serviciu se extinde de la un transport cu rol predominant gcolar cétre un serviciu cu
frecventa regulata, utilizabil de populatia generala.

Scenariile 1 si 2 prezintd costuri anuale relativ reduse si pot fi considerate etape de tansare §i
testare a cererii, cu un impact bugetar limitat. Diferenta dintre cele doud scenarii este moderata
si este generat3 in principal de introducerea operarii in zilele de sdmbaéta.

Scenariul 3 marcheazd un salt semnificativ al costurilor, corespunzitor transformarii
serviciului intr-un sistem comunitar complet, care deserveste nu doar elevii, ¢i §i naveta zilnica
si mobilitatea de weekend. Acest scenariu implicd o crestere substantiala a volumului de
activitate, dar ramane sub pragul unui serviciu urban propriu-zis.

Scenariul 4 reprezintd nivelul maxim de efort financiar analizat, asociat unui serviciu de tip
Lurban-like”, cu frecventa regulata si acoperire zilnica extinsd. Costurile ridicate reflectd volumul
mare de activitate si complexitatea operationala, fiind justificabile doar in conditiile existentei
unei cereri consolidate si a unui mecanism de finantare sustenabil.
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de maturitate operationald, iar Scenariut 4 constituie o optiune strategica avansata, care
necesita o fundamentare financiara suplimentara.

6.3. Politica Tarifara

6.3.1. Variante de structura tarifara

intr-un oras mic precum Ocna Mures, unde deplasérile intraurbane sunt initial reduse si cetatenii
preferd mersul pe jos, politica tarifara trebuie sa fie in primut rand accesibila i simpla, pentru a
stimuta adoptia transportului public. Mai jos sunt prezentate trei variante posibile:

« Bilet unic: 4 lei (valabil pe toate relatiile, indiferent de distanta).
« Abonament lunar elevi: gratuit (compensat integral prin subventie) sau 20 lei simbolic.

¢ Abonament lunar adulti: 80 lei.

e Reduceri: 50% pentru studenti, gratuitate pentru persoane cu dizabilitati, veterani i
alte categorii reglementate prin lege.

Avantaje:
o Usor deinteles pentru public; comunicare simplé (,un pret, oriunde mergi”).
» Sprijind in special elevii si categoriile vulnerabile.
+ Costredus la inceput » scade bariera psihologica de intrare.

Dezavantaje:

e Venituri tarifare modeste, dependente de compensatie.

Posibild perceptie de ,,subevaluare” a serviciului dacé tariful e prea mic.

¢ Bilet urban (Ocna Mures}): 3 lei.

e Biletintercomunitar (Unirea, Lunca Muresului): 5 lei.

¢ Abonament urban: 60 lei.

¢ Abonament intercomunitar: 100 lei.

¢ Reduceri similare cu varianta A pentru elevi §i categorii sociale.

Avantaje:

¢ Reflecta diferenta de distanta si costintre deplasérile intraurbane si cele
intercomunitare.

« Poate creste veniturile pe rutele lungi (Unirea, Lunca Muresului).
Dezavantaje:

e Maidificil de comunicat si gestionat pentru un public obisnuit cu sisteme simple.
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Observatii importante:

s Veniturile cresc non-linear: intre S1 si S2 diferenta este mic4, dar S3 si mai ales S4
produc un salt semnificativ.

+ 1nS1siS2, compensatia rimane factorul determinant; abia in $3-S4 se vede un
echilibru mai bun intre costuri si venituri.

¢ Evolutia depinde de schimbarea comportamentului populatiei: initial, mersul pe jos si
autoturismul personal domin; abia dupé 6-12 luni, cu incredere si predictibilitate,
transportul public poate deveni optiune reala.

6.4. Compensatia

6.4.1. Metodologie de calcul si indexare

Compensatia reprezinta diferenta dintre costurile totale de operare (calculate la cost/km = 11,6
lei) si veniturile din vanzarea de bilete si abonamente, ajustata cu sumele aferente facilitatilor
sociale (elevi, studenti, persoane cu dizabilitati, pensionari etc.).

Formula de baza utilizata este:
Compensatie = Cost operare - Venituri tarifare = Ajustéri pentru facilitati sociale

Pentru a péstra sustenabilitatea financiaré a operatorului, contractul de servicii publice (CSP)
trebuie sa prevada o clauza de indexare anuala:

» Bazi de indexare: Indicele Preturilor de Consum (IPC) publicat de INS.

» Corectie secundara: costul energiei electrice (daca apar variatii semnificative care nu
se reflectd completin IPC).

o Frecventa: ajustare anuala, cu aplicare de la inceputul fiecérui an contractual.

» Exceptii: ajustdri suplimentare doar pentru evenimente exceptionale (fortd majora,
schimbari legislative cu impact direct).

6.4.2. Estimari ale compensatiei pe scenarii (11,6 lei/km)

Indicator S$1-Minimal S2 - Extins S4 -~ Optimist
(scolar) partial (urban-like)

Km parcursi / luni 3.990 4.770 ~7.920 12.300
Km parcursi / an 47.880 57.240 95.040 147.600

| Cost unitar (lei/km) 11,6 11,6 11,6 11,6
Costtotal/ luni (lei)  46.284 55.332  91.872 _ 142.680
Cost total / an (lei) 555.408 663.984 1.102.464 1.712.160
Venituri estimate / lun& 11.000 13.000 32.500 40.000
(lei)

 Venituriestimate/an  132.000 156.000 390.000  480.000
(lei)
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6.4.4. Concluzii intermediare

Analiza economica realizatd pentru cele patru scenarii de operare evidentiaza faptul ca
sustenabilitatea financiara a serviciului de transport public intercomunitar este determinata in
principal de echilibrul dintre nivelul de serviciu oferit, volumul de activitate si capacitatea
de generare a veniturilor proprii, raportate la disponibilitatea resurselor bugetare publice.

Scenariile 1 si 2, caracterizate prin volume reduse de operare si costuri totale limitate, pot fi
considerate sustenabile din punct de vedere bugetar pe termen scurt, insd indeplinesc
preponderent o functie sociald si de acces minim la serviciu. Aceste sceparii nu creeazd
premisele unei utilizari extinse a transportului public si nu pot conduce, in mod realist, la ¢
reducere semnificativé a utilizérii autoturismului personal.

Scenariul 3 se contureaza ca o optiune echilibrata din punct de vedere economic, in care
cresterea costurilor de operare este partial compensata de o crestere substantiala a veniturilor
din exploatare. Desgi necesarul de compensatie rdimane relevant, raportut dintre efortul financiar
pubtic si nivelul de serviciu oferit este mai favorabil decat in scenariile anterioare. Din aceasta
perspectivé, Scenariul 3 poate fi considerat cel mai adecvat pentru implementare in etapa de

consolidare a serviciului, oferind un compromis rezonabil intre accesibilitate, functionalitate si
sustenabilitate economica.

Scenariul 4, corespunzétor unui serviciu de tip ,urban-like”, presupune un nivel ridicat de
complexitate operationald si un volum semnificativ de activitate, ceea ce conduce la cele mai
mari costuri totale sila cel mai ridicat necesar de compensatie. Chiar siin conditiile unor venituri
proprii semnificative, acest scenariu necesita un angajament bugetar ferm si pe termen mediu,

fiind dificil de sustinut in absenta unei cereri consolidate si a unei strategii clare de dezvoltare
etapizata.

In concluzie, analiza economica indica faptul ci implementarea graduald a serviciului, cu
posibilitatea de tranzitie intre scenarii in functie de evolutia cererii si de capacitatea financiara a
autoritatilor publice, reprezintd abordarea cea mai prudentd. Scenariile analizate nu trebuie
privite ¢ca optiuni mutual exclusive, ¢i ca etape succesive de dezvoltare, in care trecerea de la
un nivel la altul este conditionata de performanta economica si de impactul sociat obtinut.

6.5 Optiuni de gestiune si atribuire a serviciului

6.5.1. Cadrul general

Serviciul de transport public intercomunitar Ocna Mures — Unirea — Lunca Muresului se supune
prevederilor Legii serviciilor comunitare de utilité{i publice nr. 51/2006, Legii serviciilor de
transport public local nr. 92/2007 si Regulamentului {CE) nr. 1370/2007.

Aceste reglementari previd doud modalitati principale de organizare a serviciului:

o gestiune directa, prin atribuirea directa a unui contract de servicii publice unui operator
intern controlat de autoritdtile locale sau de asociatiile acestora;

¢ gestiune delegata, prin proceduri concurentiale de atribuire (licitatie/concesiune) cétre
un operator privat sau mixt.
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6.6. KPI de performanta si calitate

6.6.1. Rolul KPI in contractul de servicii publice

Indicatorii de performantd (KP! — Key Performance Indicators) sunt elemente esentiale ale
contractului de delegare a gestiunii. Ei stabilesc standardele minime pe care operatorul trebuie

sé le respecte si permit ADI, in calitate de autoritate contractanta, s monitorizeze i sa corecteze
in timp real calitatea serviciutui.

in etapa de lansare (contractul de 2 ani), se recomanda o abordare graduald, cu 0 schemé
simplificatd de monitorizare si penalizare, pentru a permite operatorului i ADI s& acumuleze
experientd. Indicatorii pot fi detaliati si intariti la contractul utterior, cu durata de 6-10 ani.

6.6.2. Indicatorii propusi

1. Punctualitate

(o}

Definitie: proportia curselor efectuate care sosesc si pleaca n intervalul de £5
minute fata de orarul planificat.

Tintd minima: 90% din curse.

importanta: punctualitatea este perceputd direct de utilizatori si influenteaza
increderea in transportul public.

2. Disponibilitatea flotei

o]

e}

e}

Definitie: proporiia autobuzelor apte de circulatie din totalul flotei planificate
pentru o zi de operare.

Tintd minima: 95% (excluzand reviziile planificate).

Importanta: reflectd gradul de mentenanté si fiabilitatea flotei.

3. Kilometri neefectuati

o

Definitie: raportul dintre numarul de kilometri nerealizati fatd de planul lunar
aprobat.

Tintd maxima: 0,5%.

Importanta: un indicator critic pentru eficienta operationala; aratd cét din oferta
contractuald este efectiv livrata.

4. Timp de raspuns la reclamatii

o]

Definitie: perioada maxima in care operatorul trebuie sa ofere un raspuns scris
justificat la o reclamatie valida a unui calator.

Tinta: 5 zile lucratoare.

Importanta: contribuie la cresterea transparentei si la increderea pubtlicului in
sistem.

5. Calitatea serviciului (curidtenie si igiena)
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6.7.3.

o Necesare pentru mentinerea unui ciclu de operare continuu cu flotd electrica de
3 unitati.

Amenajéri minime pentru autobaza

o Spatiu securizat pentru parcarea autobuzelor.

o Acces la energie electrica, iluminat si supraveghere.

o Posibilitatea efectuarii unor revizii de baza (schimb anvelope, verificari curente).
Statii si puncte de oprire

o Marcaje rutiere si panouri simple de statie (nume localitate/punct centrat).

o Banci si adaposturi doar in punctele cu trafic mai ridicat (Ocna Mures centruy,
Unirea, Lunca Muresului).

o Vizibilitate sporita in special pentru siguranta elevilor.
Sistem simplu de ticketing
o Inprima etap4: bilete de hartie cu control manual sau validatoare portabile.

o Posibilitatea introducerii treptate a cardurilor/QR-code n etapa contractului pe
termen lung.

Dispecerat si monitorizare operationald minima

o Un PC dedicat si un software simplu pentru programarea curselor si raportare
tunara.

o Telefon/dispecerizare centralizata.

o Sistem AVL complet (localizare in timp real) — planificat pentru etapa ulterioars,
dar nu obligatoriu acum.

Comunicare i informare publica

o Harti si orare afisate la statii si online (site sau pagind social media a
operatorului/ADI).

o Materiale de informare distribuite in scoli si la primarii.

Ratiunea minimalismului investitional

Durata contractutui de 2 ani justificd investitii doar in elementele absolut necesare
pentru functionarea serviciutui.

Operatorul nu este impovérat cu investitii semnificative, ceea ce ar fi disproportionat
pentru o perioada scurté de operare.

Autcritatea publica isi pastreaza rolul de garant al infrastructurii, urmand ca in etapa
ulterioard sa pregateascd un proiect investitional mai amplu (inclusiv finantare
europeana) pentru consolidarea serviciutui.
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6.8.3.

6.8.4.

Structura personalului

Tn scenariile mici (31-S2), costurile salariale sunt relativ fixe: chiar daca volumul de km
este mic, este nevoie de minimum 3-4 soferi.

Orice absent prelungitad (medical, concediu) poate necesita angajarea temporaré a unui
sofer suplimentar, ceea ce duce la +15-20% cost salarial in lunile afectate.

Program si oferte suplimentare

Adaugarea unei perechi de curse Ocna Mures — Unirea — Lunca Muresului in weekend
Tnseamna +150-200 km/luna, adica +1.700-2.300 lei/luna.

Pe durata unui an, aceste ajustari ,mici” se pot acumula si pot adéduga 20.000-30.000 lei
la costurile totale.

Concluzie partiala: serviciul este foarte sensibil la variatia costului unitar i la nivelul cererii.
Tn primii doi ani, ADI trebuie sa monitorizeze lunar acesti factori si sé fie pregatitd pentru ajustari

rapide.

6.9. Calendar de implementare

Implementarea serviciului necesitd o etapizare atentd, pentru a asigura trecerea lind de la
planificare la operare efectiva si pentru a permite o invatare progresiva.

6.9.1.

6.9.2.

Etapa pregéatitoare (TO — T6 luni)
Constituirea si operationalizarea AD!.

incheierea Contractului de Servicii Publice intre ADI si operator.

Achizitia si instalarea infrastructurii minime: statii de incarcare, panouri de statie, sistem
ticketing simplu.

Campanie de informare publicd (harti, orare, distribuire de materiale in scoli si la
primarii).
Lansarea serviciului (T6 — T12 luni)

Pornirea serviciului conform Scenariului 1 (Minimal) sau Scenariului 2 (Extins partial),
in functie de decizia autoritafilor.

Monitorizarea atentd a gradului de utilizare, punctualitafii si disponibilitatii flotei.

Raportari lunare cétre ADI cu privire la costuri, venituri si compensatie.

. Consolidare si ajustare (T12 - T24 luni)

Extindere treptata a serviciului cétre Scenariul 3 (Mediu), daca cererea o justifica.
Introducerea curselor suplimentare pentru navetisti si cumparaturi de weekend.

Evaluare intermediara: analizd financiara, satisfactia utilizatorilor, grad de acoperire a
cererii.
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Particule in suspensie (PM10/PM2.5): indicator al poludrii locale cu efect direct
asupra sanatatii.

Poluare fonicé: zgomotul urban produs de motoarele diesel este eliminat prin
utilizarea autobuzelor electrice.

4. Metoda de calcul

o

Se estimeaza emisiile care ar fi fost generate daca s-ar fi utilizat autobuze diesel,
pe baza kilometrilor rezultati din fiecare scenariu.

Factorii de emisie utilizati sunt cei recomandati de European Environment
Agency (EEA) pentru autobuze urbane diesel Euro V-VI:

* CO,:~1.000 g/km
= NOx: ~8 g/lkm
«  PM:~0,03 g/km
Pentru autobuzele electrice, emisiite la nivel local sunt considerate zero.

Reducerea emisiilor este calculatd ca diferentd intre scenariul diesel si cel
electric.

5. Rezultatul final

o]

Se exprima impactul pozitiv prin tone CO,/an evitate, kg NOx/an evitate, kg PM/an
evitate, precum si prin beneficiul calitativ privind reducerea poluarii fonice.

7.2. Calculul impactului pentru fiecare scenariu

7.2.1. Ipoteze de calcul

Pentru estimarea impactutui asupra mediului s-a utilizat o abordare comparativé simplificata: se
considera ca, in absenta flotei electrice, serviciul ar fi fost operat cu autobuze diesel (Euro V-VI).
Prin urmare, emisiile evitate reprezintd diferenta dintre scenariul diesel si scenariul electric
(emisii locale zero).

Kilometri anuali (din Cap. 5):

$1:47.880 km/an
$2: 57.240 km/an
$3: 95.040 km/an

S4: 147.600 km/an

Factori de emisie (autobuz diesel Euro V-VI, conform EEA):

CO,: 1.000 g/km = 1,0 kg/km
NOx: 8 g/km = 0,008 kg/km

PM: 0,03 g/km =0,00003 kg/km

Autobuzele electrice au emisii zero la nivel local.
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(CO,), oxizi de azot (NOx) si particule in suspensie (PM), contribuind direct la imbunatatirea
calitatii aerului in localitatile deservite.

Scenariile $1 §i $2, caracterizate prin volume reduse de operare, genereaza beneficii de mediu
moderate, dar importante la nivel local, in special in zonele frecventate de elevi si in intervalele
orare de varf. Aceste scenarii au un rol relevant din perspectiva protectiei mediului in
proximitatea unitatilor de invatdmant si a zonelor rezidentiale.

Scenariul 3 marcheaza un prag superior al impactului de mediu, prin extinderea serviciului cétre
mobilitatea zilnica generald. Reducerile anuale de emisii devin relevante la scara microregionala,
jar transportut public electric Tncepe s& joace un rol activ in atingerea obiectiveior locale de
reducere a poludrii $i de tranzitie catre mobilitate durabila.

Scenariul 4 genereaza cele mai mari beneficii de mediu in termeni absoluti, corespunzéator
volumului ridicat de activitate si frecventei regulate a serviciului. Reducerile substantiale ale
emisiilor anuale de CO,, NOx si PM sustin in mod direct politicile europene si nationale privind

decarbonizarea transporturitor si pot contribui la imbunatatirea indicatorilor de mediu la nivel
regional.

Pe langa reducerea emisiilor atmosferice, utilizarea autobuzelor electrice aduce un beneficiu
suplimentar important prin diminuarea poluarii fonice, in special in interiorul localitatilor.
Reducerea zgomotului contribuie la cresterea confortului urban, la imbunatatirea calitatii vietii
si la acceptarea sociald a serviciului de transport public.

In concluzie, analiza aratd ci toate scenariile analizate sunt favorabile din perspectiva
impactului asupra mediului, diferentele dintre acestea fiind determinate exclusiv de nivelul de
ambitie operationald. Implementarea graduald a serviciului, cu posibilitatea de tranzitie intre
scenarii, permite maximizarea beneficiilor de mediu in functie de capacitatea financiara si de
evolutia cererii reale de mobilitate, fard a compromite obiectivele de sustenabilitate.

8.Surse de finantare si sustenabilitate

8.1. Introducere si obiective

Un serviciu public de transport intercomunitar, lansat intr-un oras mic si intr-un context in care
deplasarile intraurbane initial sunt reduse, nu se poate autosustine strict din veniturile tarifare.
Pentru Ocna Mures-Unirea—~Lunca Muresului, mixul de finantare (venituri + compensatie +
granturi pentru investitii) este esential ca sa:

¢ asigure continuitatea serviciului in primii 2 ani (contractul de tranzitie);
e permita scalarea graduald $1552253(S4 unde e justificat);

» protejeze bugetele locale prin atragerea de finantari externe pentru dotari si
infrastructurd;

« pregdteasca un contract pe 6-10 ani cu cerere validata si investitii bine tintite.

Principiul-cheie: serviciul porneste cu o misiune sociala (elevi, varstnici, acces la servicii) si
evolueaza catre viabilitate operationala pe masuré ce creste cererea (navetd, cumpératuri, timp
liber), concomitent cu profesionalizarea operatorului.
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8.4.2.

Principii de repartizare (alegeti un model):

o Model A (simplu): proportional cu populatia (50%) + kmi-serviciu pe teritoriul
UAT (50%).

o Model B (utilizare): populatie (40%) + km-serviciu (40%) + urcéari/validari (20%)
dupa primele 6-12 luni.

o Model C (fix + variabil): suma fixa per UAT (de ex. 30%) + variabil (70%) conform
AsauB.

Fond comun de mobilitate: bugetat anual prin HCL-urile UAT membre, virat citre ADI.
Bugete judetene / guvernamentale
Co-finantare pentru transport scolar si rute intercomunitare de interes judetean;

Programe nationale pentru mobilitate verde (vehicule electrice/incarcare) — eligibit
pentru etapa post-2 ani.

. Programe europene si nationale (orientativ)

Programul Regional 2021-2027 (Regiunea Centru) - infrastructura de mobilitate urbana
verde (statii, echipamente, integrare).

-’

PNRR / Fondul Local - investiii in transport verde (unde apelurite mai sunt
deschise/posibile suplimentari).

AFM - statii de incércare pentru vehicule electrice, inclusiv pentru flote publice.

Alte linii (dupa 2 ani) - instrumente nationale/judetene pentru integrare regionals,
digitalizare (AVL/AFCS).

in etapa de 2 ani, CAPEX »light” (6.7) e cel realist si rapid: statii de incércare overnight/semi-
rapid, panouri de statii, ticketing simplu, dispecerat minimal.

8.4.4.

Venituri complementare

Publicitate pe vehicule/statii;
Contracte speciale (curse dedicate gcoli/institutii);

Eventuala inchiriere puncte de incércare altor utilizatori in afara orelor de varf (cu
reglementare clara).

8.5. Envelope bugetare pe scenarii (OPEX & compensatie)

Reamintim costurile lunare la 11,6 lei/km (Cap. 6) si veniturile de lucru (mediane din 6.3.2),
pentru a stabili envelope bugetare orientative de compensatie.
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« Pas 2 (anul 2): trecere la Model B (populatie 40% + km-serviciu 40% + validari 20%),
folosind datele reale din anul 1.

8.7. Cash-flow operational (24 luni)

8.7.1. Recomandare de pornire (S1 sau S2)

¢ S$1-compensatie ,de lucru” = 35.284 lei/luna;
« §2->compensatie ,de lucru” =~ 42.332 lei/luna.

ADI trebuie sa asigure lichiditati pentru avans + regularizare. Operatorul are nevoie de capital de
lucru (salarii, energie, mentenanta) ~1-1,5 luni de operare.

8.7.2. Ritmul platilor

¢ LunaM:
plata unui avans de 80% din compensatia lunara, pana cel tarziu in ziua 10 a lunii:

o $1:80% x 35.284 ~ 28,227 lei
o $2:80% x 42,332~ 33.866 lei

¢ Luna M+1:
regularizarea pe baza raportului lunar de exploatare, reprezentand diferenta panala

compensatia finala aprobat, inclusiv eventuale ajustari minore (indexari, corectii de
volum):

o $1:=7.057 lei
o $2:%8.466 lei

8.7.3. Semnale de ajustare

e 2 luni consecutive cu venituri sub scenariul de lucru > ADI activeazid masuri: micro-
optimizéri orare, campanie comunicare, eventual reducere de curse slab utilizate.

« 2 luni consecutive cu venituri peste scenar > posibil pilot limitat de extindere (ex. +1
pereche cursad/weekend in directia cu incarcare mai mare).

8.8. Riscuri financiare si masuri de atenuare

Risc impact Masura de atenuare

Cerere sub'| Venituri scazute; | Etapizare S15S2; comunicare publica;

agteptari compensatie mai mare ajustari orare; evaluare la 3/6/12 luni

Cost energie * Crestere OPEX Contracte energie pe termen determinat;
clauzd de indexare anuald cu corectie
energie

‘Absente Curse neefectuate; penalitdti | Pool de soferi part-time; plan de inlocuire;

:personal iprogramare flexibild

intarzieri plati Blocaj cash-flow operator Fond de rezervd ADI (1-2 luni
compensatie); avans lunar 80%
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Scenariul 3 reprezintad un nivel de maturitate operationald, in care serviciul devine relevant
pentru mobilitatea zilnicd a populatiei. Din punct de vedere economic, acesta oferd cel mai bun
compromis intre nivelul de serviciu furnizat si efortul financiar public, fiind recomandat ca
obiectiv principal pe termen mediu, dupé validarea functionérii etapelor initiale.

Scenariul 4 descrie o variantd de dezvoltare avansata, de tip ,.urban-like”, care presupune un
volum ridicat de operare si un necesar de compensatie semnificativ. Implementarea acestui
scenariu este fezabild doar in conditiile consolidarii cererii, ale existentei unui angajament

bugetar ferm si ale unei planificéri etapizate, care s& evite presiuni disproportionate asupra
bugetelor publice.

Analiza cash-flow-ului operational confirmé& necesitatea unui mecanism de plata predictibil si a
asigurérii unui capital de lucru adecvat pentru operator, in special in primele luni de functionare.
Structura propuséd, bazatd pe avansuri tunare §i regularizéri ulterioare, este compatibild cu
bunele practici in domeniul serviciilor publice de transport.

in concluzie, fezabilitatea serviciului de transport public analizat nu este conditionatd de
alegerea unui scenariu maximal de la inceput, ci de capacitatea autoritatilor publice de a
gestiona o tranzitie graduald intre scenarii, corelatd cu evolutia cererii si cu performanta
economica reald a serviciului. Aceastd abordare permite maximizarea beneficiilor sociale si de

mediu, mentinand in acelasi timp un control strict asupra efortului bugetar.Capitolul 9 - Plan de
implementare si integrare

Introducere

Implementarea unui serviciu public de transport intercomunitar presupune nu doar pianificarea
tehnica si financiara, ci si stabilirea unui cadru clar de actiune, cu responsabilitati precise si un
calendar reatist. in cazul Ocna Mures - Unirea - Lunca Muresului, succesul depinde de
coordonarea strénsd dintre autoritatile locale, ADI, operatorul desemnat si partenerii
institutionali (Consiliul Judetean, Inspectoratul Scolar, Politia Rutiera, furnizorii de energie etc.).

Planul de implementare are rolul de a ghida tranzitia de la studiu la realitate, stabilind pasii
esentiali pe termen scurt (primele 24 luni, perioada contractului initial), dar si directiile strategice
pe termen mediu si lung. De asemenea, planul urmareste integrarea serviciului in ecosistemul
teritorial i institutional existent, pentru a evita duplicérile si pentru a valorifica sinergiile cu
politicile regionale si nationale de mobilitate durabila.

Elementele centrale ale acestui capitol sunt:
e calendarul de implementare etapizat;
¢ alocarea responsabilitatilor institutionale;
e integrarea in strategiile si documentele de planificare existente;
¢ un plan de comunicare publica si de impiicare a comunitétii;
¢ analiza riscurilor §i masurile de mitigare;

s concluzii generale privind fezabilitatea si perspectivele serviciului.
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Concluzie partiala:

Calendarul de implementare este construit astfel incat si combine rapiditatea lansérii (primele
6

luni) cu flexibilitatea ajustérii (pan3 la 24 luni). Aceasta etapizare protejeazé bugetele locale,
ofera timp pentru adaptarea operatorului si pentru obignuirea populatiei cu transportul public, si
creeazé conditiile necesare pentru un contract de lungs durata, robust si sustenabil.

9.2. Responsabilitati institutionale

in arhitectura propusa, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara (ADI) are rolul de autoritate
contractanta si de ,dirijor” al intregului sistem. ADI incheie si administreazd Contractul de
Servicii Publice (CSP), aproba programul de circulatie si orice modificare a lui, valideaza lunar
rapoartele de operare (kilometri, curse efectuate, venituri, reclamatii, indicatori de calitate) si
asigura plata compensatiei in termenele convenite. Tot AD! stabileste cadrul metodologic pentru
raportare, urmareste indeplinirea indicatorilor de performantd (punctualitate, disponibilitate
flota, kilometri neefectuati, curatenie), initiaza audituri si evaluari intermediare i prezinta anual
consiliilor locale un raport sintetic privind starea serviciului, impactul social sifinanciar. In raport
cu finantarile externe, ADI pregateste si coordoneazd proiectele pentru infrastructura minima
(statii, puncte de incércare, ticketing), centralizeaza contributiile UAT-urilor in ,fondul comun de
mobilitate” $i mentine rezerva bugetara pentru fluxul de numerar. In caz de disfunctionalitati
majore sau abateri repetate de la indicatori, ADI notifici operatorul, impune masuri corective si

aplicd, in formd moderatd pe durata contractului de 2 ani, schema de bonus/penalizare
prevazutd in CSP.

Operatorul de transport, societate comerciald detinutd de UAT-urile membre, are
responsabilitatea efectiva a furnizarii serviciului. El organizeaza exploatarea zilnica astfel incat
cursele sa fie realizate conform graficului aprobat, mentine disponibilitatea si siguranta flotei
(autobuze electrice ca flotd principala si diesel doar ca rezerva tehnica), asiguré mentenanta
preventiva si corectivd si gestioneaza resursele umane (angajare, formare, planificare ture,
inlocuiri). Operatorul colecteaza veniturile tarifare, administreaza instrumentele minime de
ticketing si informare a publicului, tine o contabilitate separata pentru activitatea de serviciu
public si transmite catre ADI, la termene fixe, rapoarte complete si verificabite. in relatia cu
utitizatorii, operatorul gestioneaza reclamatiile si rispunde in intervatul stabilit in contract, iar in
relatia cu mediul urban respectd regulile de stationare, curitenie, accesibilitate si protectia
mediului. in situatii neprevézute (avarie, indisponibilitate temporara a incarcérii), operatorul are

obligatia de a asigura continuitatea serviciului prin activele de rezerva si de a notifica prompt ADI
cu privire la masurile luate.

Unitétile Administrativ-Teritoriale (UAT) membre sustin serviciul prin contributii financiare si
prin sprijin logistic pe teritoriul propriu. Fiecare UAT vireaza catre ADI sumele repartizate conform
cheii agreate (de reguld, combinand criteriul populatiei cu volumul de servicii desfasurate in
localitate i cu un coeficient social), pune la dispozitie amplasamente pentru statii si adaposturi,
faciliteaza realizarea marcajelor si a panourilor, sprijind reglementérile de trafic necesare in
proximitatea punctelor de oprire si se implica activ in comunicarea publics a programelor de
circulatie. UAT-urile mediaza relatia cu scolile, cu medicii de familie si cu actorii locali pentru a

calibra orarele la nevoi reale si, atunci cind este cazul, cofinanteaza curse sau facilitdti cu
specific social pe teritoriul lor.
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in raport cu strategiile urbane si regionale, serviciul propus este in concordants cu obiectivele
asumate prin Strategia Integratd de Dezvoltare Urband a orasului Ocna Mures si prin
documentele regionale de planificare. Acesta contribuie la imptementarea principiilor de
mobilitate durabild si poate fi dezvoltat treptat pentru a fi interoperabil cu alte moduri de
transport, cum ar fi transportul judetean sau cel feroviar. in perspectiva, introducerea unor
sisteme digitale de ticketing integrat ar permite catatorilor s3 utilizeze acelasi titlu de transport
pentru mai multe mijloace de mobilitate, crescand atractivitatea si eficienta retelei.

La nivel national si european, serviciul se aliniaza politicilor de decarbonizare si obiectivelor
asumate in domeniul mobilitétii sustenabile. Utilizarea unei flote electrice si incheierea unui
contract de servicii publice in conformitate cu Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 demonstreaza
conformitate §i transparenta. Acest cadru juridic si operational faciliteaza accesul la finantari
europene suplimentare, deoarece proiectele cu components intercomunitara si cu tehnologie
electrica sunt prioritizate in programele de investiti.

in ansamblu, integrarea teritoriald si institutionald a transportului intercomunitar la Ocna Mures
asigura coerentd cu documentele de planificare existente, sprijind accesul la resurse externe si
intareste rolul de polarizare al oragului in microregiunea sa. Aceasta abordare garanteaza nu doar
functionarea imediata a serviciului, ci si sustenabilitatea si dezvoltarea lui pe termen lung.

9.4. Plan de comunicare publica

Succesul unui serviciu pubtic de transport nu depinde exclusiv de planificarea tehnica si de
resursele financiare, ci si de modulin care acesta este perceput, inteles si utilizat de comunitate.
In cazul Ocna Mures - Unirea - Lunca Muresului, planul de comunicare publicd are un rol
fundamental, intrucét serviciul este nou si trebuie sa castige increderea locuitorilor dintr-un
teritoriu unde, pana acum, mobilitatea s-a bazat aproape exclusiv pe autoturisme personale,
deplaséri pietonale sau transport informal.

Comunicarea trebuie sa inceapa Tnainte de lansarea efectiva a serviciului, printr-c campanie de
informare clard i prietenoaséa. in aceastd etapd, accentul cade pe explicarea beneficiilor
directe pentru cetateni: acces mai facil la scoli, la locurile de munca si la servicii medicale,
reducerea costurilor individuale cu deplasarea, siguranta sporita pentru copii si alternative reale
pentru persoanele varstnice. Mesajele trebuie adaptate fiecirui segment de populatie — elevilor,

parintilor, navetistilor, varstnicilor — pentru ca fiecare categorie s identifice in serviciu o solutie
concreta la nevoile proprii.

Dupa lansare, comunicarea trebuie s3 devind constanta si vizibild. O prima componenta o
reprezinta informarea la punctele de stationare: panouri cu orare clare, harti simple si
materiale vizuale care sé explice traseele. In paralel, trebuie utilizate canalele digitale — site-ul
ADI, pagina de social media a operatorului, grupurile comunitare online — pentru a difuza rapid
modificarile de orar, eventualele intarzieri sau curse suplimentare. Comunicarea in mediul digital
trebuie sa fie interactiva: cetatenii trebuie sa poata transmite observatii, sugestii si reclamatii
intr-un mod simplu, pentru ca operatorul si ADI s Tsi ajusteze serviciile.

Un element important il constituie colaborarea cu institutiile locale. In scoli, afisarea orarelor si
implicarea cadrelor didactice in informarea elevilor si parintilor pot creste gradul de utilizare al
transportului scolar. in primarii si centre medicale, afige si pliante pot facilita accesul categoriilor
vulnerabile la informatii. De asemenea, implicarea presei locale si a liderilor comunitari (preoti,
medici de familie, asociatii civice) poate amplifica mesajul si poate genera incredere 1n serviciu.

105



serios graficul. Masura de mitigare este pastrarea autobuzelor diesel existente ca rezerva tehnica
$i organizarea unui sistem de mentenanta preventivé stricta. in plus, instalarea a cel putin doua

puncte de incadrcare overnight reduce riscul unei opriri complete din cauza defectarii unui
echipament.

Unrisc distinctil constituie acceptabilitatea socialé si comunicarea deficitars. Daca cetatenii
nu sunt informati corect sau dacé percep transportul ca fiind nefiabil, riscut de respingere este
ridicat. Mitigarea constd in implementarea unui plan de comunicare publicd activ (afise,
informari in gcoli si primarii, prezentd online) si in mentinerea unei relatii transparente cu
comunitatea prin consultari periodice $i rdspuns rapid la sesizéri.

Nu in ultimul rénd, exista riscuri juridice si administrative, cum ar fi intarzieri in formalizarea
ADI, in aprobarea bugetelor sau in semnarea CSP. Pentru a le preveni, este necesard o
coordonare strénsa intre consiliile locale, o ptanificare calendaristica realista si, acolo unde este
cazul, apel la consultanti specializati pentru conformitatea documentatiei.

in ansamblu, riscurile identificate nu fac imposibil proiectul, dar impun o gestionare atenta.
Mitigarea lor se bazeaza pe trei piloni: etapizarea serviciului, clauze contractuale fiexibile si
implicarea comunitatii. Prin aplicarea acestor masuri, transportul intercomunitar are sanse
mari sé se consolideze $i sé devina o solutie durabild de mobilitate pentru intreaga microregiune.

9.6. Concluzii

Studiul de oportunitate pentru introducerea transportutui public intercomunitar Ocna Mures —
Unirea - Lunca Muresului demonstreazd cé un astfel de serviciu este nu doar necesar, ci si
realizabil din punct de vedere tehnic, economic si institutional. Analizele efectuate in capitolele
precedente au arétat ca orasul Ocna Mures joacé un rol central in microregiune, functionéand ca
pol de atractie pentru comunele i satele din jur, iar lipsa unui transport public organizat a generat
pana acum dependenta de autoturism si acces inegal la educatie, servicii si locuri de munca.

Prin introducerea unei retele de transport cu flotd integral electricd, completatd de autobuze
diesel existente ca rezervé tehnicé, se creeaza un sistem modern, adaptat nevoilor comunitatii.
Cele patru scenarii de operare propuse - de la cel minimal, orientat spre transport scolar, pané
la scenariul optimist, cu frecvente ridicate — ofera autoritatiior o paleta flexibild de optiuni. Ele

pot fi implementate gradual, in functie de cerere si de resurse, permitand astfel o dezvoltare
organica a serviciului.

Analiza costurilor a aratat c&, desi in primii doi ani este nevoie de compensatii semnificative din
partea UAT-urilor membre, acestea sunt justificate de beneficiile sociale si de mediu obtinute.
Reducerea emisiilor poluante, cresterea accesului la educatie si servicii, precum si scaderea
dependentei de autoturism reprezinta castiguri directe pentru comunitate. in paralel, structura
de guvernanta propusa, bazaté pe rotul ADI ca autoritate contractanta si pe colaborarea stransa

intre UAT-uri, operator si partenerii institutionali, asigura transparentd, control si capacitatea de
adaptare.

Planul de implementare stabileste un calendar realist: pregéatirea institutionald si tehnica in
primele luni, lansarea si rodajul serviciului, consolidarea treptata si, ulterior, maturizarea prin
integrarea in retele mai ample si prin pregatirea contractului de lungd duratd. Riscurile
identificate - de la nivelul cererii pana la aspecte financiare sau operationale - pot fi gestionate
eficient prin etapizare, clauze contractuale flexibile si o comunicare publics activa.
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ALY Ll /7o REeguiddy SPNEA- V- A

CONTRACT-CADRU DE DELEGARE A GESTIUNII SERVICIILOR PUBLICE

DE TRANSPORT PERSOANE iN ARIA TERITORIALA DE COMPETENTA A
ASOCIATIEI INTERCOMUNITARE DE TRANSPORT PUBLIC PERSOANE OCNA
MURES - UNIREA - LUNCA MURESULUI

A\ din data....c.ccceeemeennnenens

Prezentul Contract de delegare a gestiunii serviciului public de transport local de calatori a
fost incheiat la sediul Primériei Ocna Mures intre:

(1) ASOCIATIA INTERCOMUNITARA DE TRANSPORT PUBLIC PERSOANE
OCNA MURES - UNIREA - LUNCA MURESULUI persoand juridicé,cu sediul in Ocna
Mures, str. 9 Mai, cladirea SVSU, camera 2, nr. 3, judetul Alba, avind codul de inregistrare

fiscald nr. [ cooceeeeererieereiceeen ] (inregistratd sub nr. 374/2025 la Registrul Fundatiilor si
Asociatiilor de pe ldngd Judecdtoria Aiud), CONt DL, [ cc..cvnccerreeneicnrieiieneirrencseseinecennas 1,

deschis 1a [ ..oceeerrecenirirircecrr et ], reprezentatd prin Vinfeler Silviu, avind
functia de primar, in numele si pentru unitatea administrativ-teritoriald Orag Ocna Mures,
Alba Gheorghe, avand functia de primar pentru unitatea administrativ-teritorialda Comuna
Unirea si Cseghezi Susana Edith, avind functia de primar pentru unitatea administrativ-

teritoriald Comuna Lunca Muresului, in calitate de delegatar, pe de o parte, denumita in
continuare Entitatea Contractanti,

si

(2) Societatea Serviciul de Transport Public Local Ocna Mures SRL, cu sediul in orag
Ocna Mures, str. Nicolae Iorga, nr. 27, birou nr. 10, et. 1, Inregistrati sub nr. J2025095616000
la Registrul Comertului de pe langi Tribunalul Alba, avand contul

deschis 1A .ovvevevvveeriinccereiie oo , codul unic de inregistrare 53071614,
reprezentata legal prin Citd Adela Minodora, Otel Andrei loan si Kiss Dezso, avand functia de
Administratori, in calitate de delegat, pe de altd parte, denumité in continuare Operator.
INTRUCAT:

A. prezentul Contract se incheie in temeiul art. 5 alin. (5) din Regulamentul (CE) nr.
1370/2007, ca mésurid de urgentd, in vederea asigurdrii continuitétii serviciului public de
transport de persoane, in conditiile existentei unui risc iminent de intrerupere a acestuia.

Contractul are caracter temporar si se incheie pe o duratid determinatd, cu respectarea
limitei maxime previzute de Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 pentru misurile de

urgenti.;
B. Prezentul Contract are ca scop prestarea de servicii publice de transport de interes
economic general si stabilirea conditiilor pentru modernizarea si dezvoltarea sistemului de

transport public de persoane in UAT oras Ocna Mures, UAT comuna Unirea si UAT

comuna Lunca Muresului.



LDiferente de tarif”

Inseamni sumele acordate Operatorului de la bugetul de stat,
din bugetele locale sau din bugetele altor institutii stabilite prin
lege, care intrd in calculul Compensatiei, in vederea acoperirii
influentelor financiare rezultate din gratuitatile si reducerile de
tarif 1a Titlurile de cilitorie pentru anumite categorii de calitori,
potrivit Capitolului 9 din prezentul Contract si Anexei nr. 7.

,.Drept exclusiv”

Inseamna acel drept definit la art. 2 litera f) din Regulamentul
(CE) nr. 1370/2007 care permite Operatorului prestarea
anumitor servicii publice de transport de célatori pe un anumit
traseu sau grupd de trasee ori intr-o anumitd zond din aria
teritoriald de competentd a Entitifii Contractante, cu excluderea
oricdrui alt asemenea operator.

-Data Intriirii in Vigoare”

Inseamni data semndrii prezentului Contract,

,.Data Inceperii”

Inseamna data inceperii prestarii Serviciului public de transport
cilitori, respectiv la data semndrii de cétre Pérti a procesului
verbal previzut in cuprinsul Capitolului 6 (,,Perioada de
Mobilizare™) din prezentul Contract.

.Efectul financiar net”

nseamna totalitatea efectelor financiare, pozitive sau negative,
ale conformirii Operatorului cu Obligatia de serviciu public.
Efectul financiar net va fi calculat potrivit Anexei la
Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 si va tine seama de costurile
efective cu prestarea Obligatiei de serviciu public suportate de
Operator, reflectate in situatiile financiare anuale auditate ale
acestuia, pe categoriile de costuri previzute in Anexa nr. 9.

,Licentd de traseu”

Inseamna actul tehnic si juridic emis de Autoritatea locald
competents, ca anexa la contractul de delegare a gestiunii,
opozabili fati de organele cu atributii de control in trafic, care
atestd cd Operatorul are dreptul s presteze serviciul public de
transport cilitori, efectuat pe cai publice de transport rutier cu
autobuze, pe un anumit traseu, conform modelului din Anexa
nr. 16.

,,Obligatii de serviciu public”

Obligatiile de serviciu public sunt acele obligatii definite de art.
2 litera €) din Regulamentul (CE) nr. 1370/2007, respectiv acele
cerinte definite sau stabilite de cétre o autoritate competents,
pentru a asigura servicii publice de transport de célétori de
interes general, pe care un operator, dacd ar tine seama de
propriile sale interese comerciale, nu si le-ar asuma sau nu si le-
ar asuma in aceeasi masurd sau in aceleasi conditii fird a fi
retribuit.

,Partea”

Inseamna Entitatea contractanti sau Operatorul.

LParti”

1

Inseamni Entitatea contractanti si Operatorul.

~Program de circulatie”

Inseamni documentul utilizat in transportul public de persoane
prin curse regulate, care confine in principal informatii privind
traseul, capetele de traseu, lungimea traseului, statiile pentru
imbarcarea/debarcarea cilitorilor, distantele dintre statii, zilele
de circulatie a curselor, intervalele de succedare a curselor
locale sau, dupi caz, orele de sosire a curselor judetene in/la
statiile publice/capetele de traseu.




2.1 Obiectul prezentului Contract i1 constituie delegarea sarcinilor si responsabilitétilor
citre Operator cu privire la prestarea propriu-zisa a Serviciului public de transport pe raza
administrativ-teritoriali a localitatilor Ocna Mures, Unirea, Lunca Muresului si de a exploata
infrastructura de transport aferenta serviciului.

2.2. Operatorul va presta Serviciul public de transport local de persoane, efectuat cu
autobuze, in conformitate cu Obligatiile de serviciu public previzute la Capitolul 3 din

prezentul Contract, pe traseele previzute in Anexa 2 - Programul de transport al
Operatorului

2.3 Entitatea contractanta isi rezervd dreptul de a suplimenta, in conditiile legislatiei din
materia achizitiilor sectoriale, cantitatea serviciilor, fird organizarea unei noi proceduri de

atribuire, in situatia in care devine necesard prelungirea de trasee, introducerea de curse
suplimentare sau noi statii.

2.4. Subcontractarea de citre Operator de lucriri sau servicii conexe Serviciului de transport
public se face numai in conditiile previzute de legislatia din domeniul achizitiilor publice.

CAPITOLUL 3. OBLIGATII DE SERVICIU PUBLIC

3.1 in conformitate cu termenii si conditiile prezentului Contract, Operatorul se obliga s&

indeplineasca Serviciul public de transport cu respectarea Obligatiilor de serviciu public
stabilite mai jos:

i. Operatorul va aplica Tarifele de cilatorie aprobate de Entitatea contractantd i va
presta servicii de transport pentru categoriile sociale de célatori care beneficiaza de
reduceri/gratuitati in conformitate cu politicile nationale de transport i cu hotararile
adoptate de citre adunarea generald a ASOCIATIEI INTERCOMUNITARE DE

TRANSPORT PUBLIC PERSOANE OCNA MURES- UNIREA- LUNCA
MURESULUI

i. Operatorul va presta Serviciul public de transport cilitori in conformitate cu
principiile continuitatii, regularitatii §i capacitatii prevazute in Programul de transport;

ii. Operatorul va presta Serviciul public de transport calitori in conformitate cu
indicatorii de calitate prevazuti in prezentul Contract;

iv. Operatorul va respecta standardele si cerintele de sigurantd si securitate previzute in
prezentul Contract si in legislatia din domeniul transportului public de calatori;

v. Operatorul va presta Serviciul public de transport cilatori cu vehiculele prevazute in
prezentul Contract, potrivit Anexei nr. 5.2.

3.2 Operatorul va realiza Serviciul public de transport local de calétori in conformitate cu
Obligatiile de serviciu public previzute la art. 3.1.5i va avea:

i. dreptul la plata Compensatiei, in termenii si conditiile previzute in prezentul Contract;

ii. dreptul la Diferente de tarif, in termenii si conditiile prevazute in prezentul Contract si
conform prevederilor legale in vigoare;

iii. dreptul exclusiv de a presta Serviciul public de transport cilatori pe traseele atribuite;

iv. dreptul de a emite, vinde si controla Titlurile de cilatorie, in conditiile prevazute in
prezentul Contract;



6.2 In Perioada de Mobilizare, care este de maximum 6 luni de la Data Intrérii in Vigoare a
prezentului Contract, dacid Pirtile nu convin, in scris, prelungirea acestei perioade,
Operatorul are obligatia si prezinte Entitdtii Contractante urméitoarele:

a) mijloacele de transport cu care s-a angajat prin Ofertd, in stare buna de funcfionare si
dotate conform cerintelor din Caietul de Sarcini;

b) copii dupd licentele/autorizatiile eliberate de autorititile competente pentru toate

mijloacele de transport cu care Operatorul s-a angajat prin Ofert# ca va efectua Serviciul
public de transport calitori;

¢) copii dupi actele doveditoare privind angajarea personalului necesar pentru prestarea
serviciului, inclusiv personal cu atributii pentru repararea si intretinerea mijloacelor de
transport si manager de transport, insotite de dovada calificarii profesionale aferentd
fiecarei activitati prestate de personalul angajat;

f) copii dupa actele doveditoare privind infrastructura aflata la dispozifia operatorului,
amenajati si dotatd pentru parcarea, Intretinerea, repararea i alimentarea cu combustibil
sifsau energie electricd a mijloacelor de transport pe raza teritoriald de competenta a
Entitatii Contractante, conform cerintelor din Caietul de Sarcini, precum si prezentarea
fizicd, in teren, a respectivelor amenajéri;

j) copii dupi contractele de asigurare a persoanelor transportate si a bagajelor acestora,
inclusiv contractele de asigurare obligatorie RCA pentru fiecare autovehicul;

k) copii dupi actele doveditoare privind organizarea operationald a dispeceratului si a
dotirilor speciale de urmirire si coordonare in trafic a mijloacelor de transport, de
interventie si de depanare;

n) copii dupi certificatele de inmatriculare/inregistrare, din care si rezulte ca toate
mijloacele de transport cu care s-a angajat in prestarea Serviciului public de transport
calitori au fost inmatriculate/inregistrate in judetul sau, dupid caz, in localitatea de
resedinta a Entitatii Contractante, in cazul in care operatorul detine mijloacele de transport

inmatriculate/inregistrate intr-un alt judet sau intr-un alt stat membru al Uniunii
Europene;

0) dovada punerii in functiune a sistemului de taxare;

r) dovada constituirii garantiei de bund executie a contractului, in cuantumul prevazut in
prezentul Contract, daca este cazul.

6.3 Intermen de maximum 2 (dous) zile lucritoare de la data indeplinirii de cétre Operator
a tuturor obligatiilor previzute la pct. 6.2. ori de la data expirdrii Perioadei de Mobilizare,

Pirtile vor incheia Procesul-verbal de constatare a indeplinirii obligatiilor din Perioada de
Mobilizare.

6.4 Daci oricare dintre obligatiile previzute la pct.6.2. de mai sus, inclusiv semnarea
Procesului-verbal de constatare a indeplinirii obligatiilor din Perioada de Mobilizare, nu a
fost indeplinitd si nici nu s-a renunfat la ea in momentul sau inaintea expirérii termenului
previzut la pet.6.2. de mai sus, atunci, cu exceptia cazului in care Pirtile convin altfel in
scris, Entitatea Contractanti poate denunta unilateral acest Contract, prin notificarea
celeilalte Pirti, aceasta din urma avand obligafia s pliteasca daune-interese in valoare de

0.5% din valoarea contractului, in termen de 30 de zile de la data expirdrii termenului
previzut la pet. 6.2.

6.5 Pe durata Perioadei de Mobilizare, Partile vor coopera in sensul ci:



9.2 Operatorul este obligat si emita Titluri de calatorie pentru toate categoriile de cilétori
care beneficiazi de reduceri si gratuitati, potrivit prevederilor legale si hotarérilor Consiliilor
Locale ale UAT Ocna Mures, Unirea si sau Lunca Muresului. ‘

9.3 Sumele aferente Diferentelor de tarif se estimeazi anual, potrivit Anexei nr. 7.3, si se
previd in bugetele autoritifilor competente.

9.4 Acoperirea Diferentelor de tarif acordate Operatorului se va face péni la valoarea
integrala a Titlurilor de cilatorie, in baza numarului de Titluri de célitorie cu valoare redusa
véandute si a numérului de Titluri de calatorie de care beneficiazi gratuit fiecare categorie de
calitori, in luna respectivi, dovedite prin rapoartele lunare ale sistemului electronic de taxare

si ale sistemului de numirare a cilitorilor gi a altor documente justificative stabilite prin acte
normative.

9.5 Plata Diferentelor de tarif citre Operator se va face lunar de cétre Entitatea contractanta,
in baza facturii emise de ciitre Operator §i a documentatiei justificative. Operatorul are
obligatia de a emite factura pani la data de 15 a lunii urmétoare a celei pentru care se face
decontarea, Ia care va atasa documentatia justificativa care contine dovezile previzute la art.
9.4 pentru fiecare categorie de cilitori care beneficiazi de reduceri si gratuitati.

9.6 Entitatea contractanti are obligatia sa faci plata Diferentelor de tarif in termen de 15
zile de la emiterea facturii si a documentatiei justificative depusa de ciitre Operator. Modelul
de decont este prevazut in Anexanr. 7.4.

9.7 Suma reprezentind Diferentele de tarif pentru luna respectiva facturaté intrd in calculul
Compensatiei, indiferent de stadiul platii facturii pentru diferentele de tarif.

CAPITOLUL 10. COMPENSATIA

10.1 Unititile administrativ-teritoriale membre ale ASOCIATIE] INTERCOMUNITARE
DE TRANSPORT PUBLIC PERSOANE OCNA MURES- UNIREA- LUNCA
MURESULUI vor pliti Operatorului Compensatia pentru acoperirea costurilor de
exploatare plus un profit rezonabil in cazul in care impune obligatii de serviciu public gi/sau
obligatii tarifare privind practicarea unor tarife de célitorie sub nivelul tarifului mediu pe
cilatorie (lei/calitorie) ofertat/aplicat i fundamentat de catre Operator in conformitate cu
structura pe elemente de cheltuieli prevazutd in anexa la normele-cadru aprobate prin
Ordinul presedintelui A.N.R.S.C. nr. 272/2007

10.2 Sumele aferente Compensatiei se previd in bugetul local si se estimeaza anual de cétre
Entitatea contractanta potrivit formulei:

Canuald= (Tcm — Tc) x N estimat cal.
unde:
Canuali[lei]- reprezinti Compensatia anuald estimata a fi platita Operatorului;

Tem [lei/calitorie]- tariful mediu pe cilatorie, ofertat si fundamentat de cétre Operator in
conformitate cu prevederile din Ordinul presedintelui A.N.R.S.C. nr. 272/2007;

Tc [lei/cilatorie} tariful de cilitorie, impus de Entitatea contractanta pe criterii sociale;

N estimat cil. — numirul de calitorii estimate a fi efectuate in anul de referinta.



OCNA MURES- UNIREA- LUNCA MURESULUI au obligatia de a plati compensatia
Operatorului in termen de 15 de zile de la emiterea facturii.

10.8 in vederea evitarii efectului financiar negativ cat si a supracompensrii, in termen de 15
zile de la aprobarea situatiilor financiare anuale, Operatorul va intocmi decontul anual pentru
calculul Compensatiei anuale, potrivit Anexei nr. 8.2.

10.9 In cazul in care Compensatia acordatd Operatorului pentru anul anterior este mai mare
decét compensatia anuala calculata potrivit pct. 10.8, Operatorul va vira in conturile UAT
membre ale AITPP OCNA MURES- UNIREA- LUNCA MURESULUI diferenta rezultata,
in termen de 15 zile calendaristice de la stabilirea compensatiei anuale. in mod
corespunzitor, in cazul in care compensatia acordata Operatorului pentru anul anterior este
mai mici decit Compensatia calculati potrivit pet. 10.8. UAT membre ale AITPP OCNA
MURES- UNIREA- LUNCA MURESULUI vor vira in contul Operatorului diferenta
rezultatd in termen de 15 zile calendaristice de la stabilirea compensatiei anuale, iar daci
suma necesari nu se incadreaza in prevederile bugetare aprobate Entitatea contractantd va

vira partea rimasi din compensatia anuald in termen de 15 zile calendaristice de la
rectificarea bugetului.

10.10 Partile vor datora penalitati de intérziere in cuantum de 0,01% din suma datorata,
pentru fiecare zi de intdrziere, in cazul in care nu vireazi la timp sumele datorate stabilite
conform prezentului Capitol.

10.11 Operatorul poate solicita, in cursul anului, ajustarea/modificarea tarifului mediu pe

célatorie [lei/cilitorie], in conformitate cu prevederile din Ordinul presedintelui AN.R.S.C.
nr. 272/2007.

10.12 Sumele ce urmeaza a fi acordate anual Operatorului cu titlu de Compensatie vor fi
aprobate de citre consiliile locale ale UAT membre ale AITPP OCNA MURES- UNIREA-
LUNCA MURESULUL, in functie de estimdrile initiale si vor putea fi supuse rectificarilor
ulterioare de buget, in vederea asiguririi necesarului de sume péani la sfarsitul anului.

10.13 In situatia in care prin normele fiscale se prevede ca aceastd compensatie s intre in
baza de impozitare a TVA, atunci la sumele platite cu titlu de Compensatie se va aplica TVA.

CAPITOLUL 11. TARIFE SI TITLURI DE CALATORIE

11.1 Entitatea contractanti va stabili si aproba Tarifele de cilatorie, iar Operatorul va incasa
veniturile din vanzarea Titlurilor de cilitorie pentru Serviciile publice de transport calatori
prestate in baza prezentului Contract.

11.2La Data Inceperii prezentului Contract, Operatorul va aplica Tarifele de calatorie
previzute in Anexa nr. 6.1.

11.3 Operatorul are obligatia de a organiza si presta activitatea de vanzare a Titlurilor de
calatorie. In acest sens, Operatorul se obligd sa asigure emiterea Titlurilor de caldtorie si
distribuirea acestora in conformitate cu prevederile din Anexa nr. 6.3.

11.4Elementele de identificare ale Titlurilor de cilitorie vor fi stabilite de Entitatea
contractanta potrivit legii.

11.5 Transportul public de calitori se va desfagura conform legislatiei in vigoare si a
Regulamentului serviciului de transportul public de calitori aprobat de cétre adunarea
generald a AITPP. OCNA MURES- UNIREA- LUNCA MURESULUI

11.6 Controlul titlurilor de calitorie pe raza teritoriali de competentd a Entitatii
Contractante este realizat de citre Operator in mijloacele de transport prin personal propriu
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o conditie tehnici optima de functionare, pe care il va trimite spre aprobare Entitatii

- Contractante.

13.1.5 Independent de executarea Programului anual de intretinere si reparare a
infrastructurii de transport intocmit §i aprobat potrivit pet. 13.1.4 de mai sus, Operatorul va
asigura lucréri de reparatie ori de cite ori este necesar, in caz de accidente ori alte cazuri de
avarie a infrastructurii, in cel mai scurt timp, dar nu mai tarziu de 3 zile de la producerea
evenimentului, in vederea asigurarii continuititii si sigurantei prestarii Serviciului public de
transport célétori.

13.2 Conditii de exploatare a sistemului de transport

13.2.1 Exploatarea sistemului de transport public se va realiza de Operator in concordanti
cu reglementdrile specifice si legislatia aplicabild in vigoare, in baza autorizirii exercitarii
activitatii de transport acordati de catre autoritatile competente, conform prevederilor legale.

13.2.2 Operatorul are obligatia s exploateze sistemul de transport in conditiile prevézute in

Programul de transport si a celorlalte Obligatii de serviciu public stabilite prin prezentul
Contract.

13.3 Elaborarea Programului de Transport

13.3.1 Entitatea contractanti este responsabilda de intocmirea Programului de transport.
13.3.2 Numiirul total de kilometri din Programul de transport nu va putea varia de la un an
la altul cu mai mult de 10 % in plus, sau 10 % in minus, fatd de numarul de kilometri din
anul anterior, decat cu acordul expres prealabil si scris al Operatorului.

13.3.3 Programul de transport va putea fi modificat oricind pe parcursul derularii
Contractului, unilateral de citre Entitatea contractantd, pe baza unor criterii obiective, avind
la bazi studiul de mobilitate, studii de trafic, necesititi generate de lucriri la infrastructura
de transport, sau evenimente speciale. Operatorul are obligatia de a implementa Programul

de transport astfel modificat, in termen de 15 zile de la primirea notificérii in acest sens de
la Entitatea contractanta.

13.4 Cerintele standard pentru mijloacele de transport
13.4.1 Operatorul va presta Serviciul public de transport cilitori cu mijloace de transport:
(i) aflate la dispozitia sa, in conditiile legii;

(ii) achizitionate de citre Operator conform Programului de investitii, potrivit Anexei
nr. 3.1;

(iii) puse la dispozitie de catre unitdfile administrativ-teritoriale membre ale AITPP
OCNA MURES- UNIREA- LUNCA MURESULUI potrivit proceselor-verbale de
predare-preluare a bunurilor publice, anexe la prezentul Contract.

13.4.2 Operatorul poate folosi pentru prestarea Serviciului public de transport célatori numai
mijloace de transport care indeplinesc, cumulativ, urmétoarele conditii:

(i) respecti cerintele legale privind siguranta in trafic §i protectia mediului;

(i) detin toate autorizatiile, licentele si celelalte documente cerute de lege in scopul
prestarii Serviciului public de transport célatori;

(iii) respectd specificatiile tehnice din Anexanr. 5.1.
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13.6.9 Entitatea contractantd va transmite Operatorului petitiile cu privire la activitatea
acestuia si la activitatea de transport public in general primite prin sistemele proprii de

inregistrare a petitiilor pentru a-si exprima punctul de vedere asupra acestora si spre
solutionare, dupé caz.

13.7 Miisuri de Control al Traficului

13.7.1 Desfasurarea serviciului public de transport persoane se realizeaza in cadrul general
al traficului rutier, in conditiile stabilite de legislatia rutierd in vigoare si de regulile
aplicabile administrérii drumurilor publice.

Entitatea Contractantd i Operatorul vor colabora, in limitele competentelor legale ale
fiecruia, pentru asigurarea desfisuririi Programului de Transport si a Programului de

circulatie aprobate, far a institui obligatii privind implementarea unor sisteme dedicate de
management al traficului.

13.7.2 Eventualele masuri de organizare a traficului rutier care pot influenfa desfésurarea
serviciului public de transport persoane se aplicd in conformitate cu atributiile autoritagilor
competente si nu fac obiectul obligatiilor asumate prin prezentul Contract

13.8 Sistemul de taxare

13.8.1 Emiterea si utilizarea titlurilor de calitorie se realizeazi in conformitate cu planul
tarifar aprobat si cu prevederile Anexei nr. 6 — Tarife de cilatorie.

in etapa initiald de operare a serviciului public de transport, titlurile de célatorie pot fi
comercializate prin puncte de vanzare autorizate si/sau direct de citre conducétorii auto, cu
respectarea legislatiei fiscale in vigoare.

Implementarea unor sisteme de taxare electronica sau a altor solutii tehnice de véanzare si
validare a titlurilor de cilitorie poate fi realizati ulterior, in functie de necesitéti, prin acte
aditionale la Contract.

13.9 Controlul Titlurilor de cikitorie

13.9.1 Controlul Titlurilor de cilitorie se va realiza conform legislatiei in vigoare §i a
Regulamentului serviciului de transportul public de caldtori aprobat de Entitatea
contractantd, care prevede obligatiile cilitorilor si sanctiunile aplicate pentru incélcarea

respectivelor obligatii, inclusiv pentru calatorii care calitoresc fara bilet, abonament sau alt
Titlu de cilatorie valabil.

13.9.2 Constatarea contraventiilor si aplicarea sanctiunilor, in functie de gravitatea faptei, se
va face de citre personalul propriu al Operatorului, in conformitate cu prevederile din
Regulamentul serviciului de transportul public de cilitori aprobat de Entitatea contractantd.

CAPITOLUL 14. DREPTURILE S1 OBLIGATIILE OPERATORULUI

Fari a aduce atingere tuturor drepturilor §i obligatiilor mentionate in prezentul
Contract si in legislatia in vigoare, Operatorul va avea urmitoarele drepturi si obligatii:
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contractant, precum si lucrarile accidentale care se impun potrivit prevederilor din prezentul
Contract.

14.4.5 Operatorul are obligatia sa asigure fondurile pentru realizarea lucririlor de intretinere
si reparatii la infrastructura de transport pusa la dispozitie, conform Programului anual de
intretinere si reparatii aprobat de Entitatea contractanta.

14.4.6 Operatorul are obligatia de a informa Entitatea contractanta, de indati, in legéturd cu
efectuarea unor lucriri la infrastructura de transport care afecteazi prestarea Serviciului
public de transport célétori.

14.4.7 Entitatea contractanti are dreptul si solicite informatii cu privire la modul de
intretinere, exploatare §i administrare a bunurilor puse la dispozitie pentru realizarea
Serviciului public de transport célatori.

14.5 Confortul cilétorilor
14.5.1 Operatorul este singurul rispunzitor pentru siguranta si confortul cilitorilor.

14.5.2 Operatorul are obligatia sd asigure prestarea Serviciului public de transport calatori
cu respectarea reglementirilor §i normativelor tehnice in vigoare.

14.5.3 Operatorul are obligatia si presteze Serviciul public de transport cilatori cu vehicule
previzute in prezentul Contract si care indeplinesc conditiile previzute in Anexanr. 5.1.

14.5.4 Operatorul are obligatia de a lua toate masurile pentru a proteja cilatorii impotriva
infractiunilor si accidentelor rutiere, dar fird a se limita la:

(i) mentinerea ilumindrii constante a mijloacelor de transport;

(ii) afisarea in locuri vizibile in mijloace de transport de informatii despre cum trebuie
acordati asistentd in cazuri urgente;

(iii) luarea de masuri imediate pentru remedierea unor defectiuni, deraieri sau avarii
apiarute in functionarea Serviciului public de transport célétori.

14.5.5 Operatorul are obligatia sa asigure verificirile necesare, inainte de plecare, a

vehiculelor si soferilor, pentru a asigura conformitatea cu cerinfele previzute de legislatia
aplicabila.

14.5.6 Operatorul are obligatia sd planifice efectuarea inspectiilor  tehnice
periodice/reviziilor tehnice periodice pentru mijloacele de transport, astfel incét sa asigure

respectarea programului de circulafie si a prevederilor reglementrilor legale in vigoare
privind siguranta rutiera.

14.5.7 Operatorul are obligatia si se asigure ci niciun célator nu are acces in interiorul
cabinei soferului, in situatia in care mijlocul de transport este dotat cu cabina pentru sofer;

14.5.8 Operatorul are obligatia sa se asigure ci vehiculele stafioneazi numai in statiile
amenajate si ¢4 usile vehiculelor nu se pot deschide in timpul mersului.

14.5.9 Operatorul are obligatia si mentina in stare de functionare toate echipamentele de
sigurantd, inclusiv, dar fari a se limita la ménere, balustrade, suporturi speciale.

14.5.10 Operatorul are obligatia si se asigure ci conducdtorii mijloacelor de transport
respecta intocmai prevederile legislative relevante si sd implementeze masuri de
fmbunititire a calificarii acestora.

14.5.11 Operatorul are obligaia s aplice normele de protectia muncii specifice Serviciului
public de transport calatori.
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calatorilor si obligatiile Operatorului fad de calitori, precum si sanctiunile pentru incélcarea
acestor obligatii.

14.9.3 Afisarea informatiilor de mai sus se va face in statii, in mijloacele de transport, pe
site-ul propriu al Operatorului si in mass-media. Informatile publicate prin oricare din aceste
mijloace vor fi permanent actualizate.

14.9.4 Operatorul are obligatia si editeze, in colaborare cu Entitatea contractanta, harti si
pliante cu traseele mijloacelor de transport, si si afiseze in fiecare statie orele de circulatie a
mijloacelor de transport care trec prin statia respectiva.

14.9.5 Operatorul are obligatia sa realizeze declaratii de presd si anunturi cu privire la
schimbarile permanente sau temporare cu privire la Serviciul public de transport calitori si
va intocmi campanii promotionale pentru promovarea activitatii sale.

14.10 Drepturi si obligatii aferente prestiirii Serviciului public de transport calitori

14.10.1 Operatorul are obligatia s exploateze in mod direct, pe riscul si pe raspunderea sa,
bunurile puse la dispozitie si s presteze Serviciul public de transport cilatori care face
obiectul prezentului Contract.

14.10.2 Operatorul are obligatia s respecte obligatiile prevazute in prezentul Contract, in
regulamentul §i caietul de sarcini al Serviciului public de transport calatori si legile in
vigoare.

14.10.3 Operatorul are obligatia si pund la dispozitia Entititii Contractante toatd
documentatia solicitata pentru calculul lunar al Compensatiei si pentru regularizarea anuald.

14.10.4 Operatorul are obligatia s plateascd redeventa la valoarea previzuta si la termenul
stabilit in prezentul Contract.

14.10.5 Operatorul are obligatia si constituie garantia de buna executie potrivit prevederilor
Capitolulvi 8 din prezentul Contract.

14.10.6 Operatorul va presta Serviciul public de transport célatori cu respectarea
Programului de transport al Operatorului prevazut in Anexa nr. 2.1.

14.10.7 Operatorul are obligatia si utilizeze bunurile de retur si bunurile de preluare
previzute in prezentul Contract, numai pentru asigurarea Serviciului public de transport
caldtori.

14.10.8 Operatorul are obligatia si asigure continuitatea Serviciului public de transport
clatori prin curse regulate conform caietului de sarcini §i Programului de transport.

14.10.9 Operatorul are obligatia si asigure indeplinirea tuturor obligatiilor de exploatare, a
obligatiilor de transport si a obligatiilor tarifare.

14.10.10 Operatorul are obligatia si aplice metode performante de management care sé
conduci la reducerea costurilor de operare.

14.10.11 Operatorul are obligatia si plateascd pentru intreaga duratd a Contractului taxele
si impozitele datorate statului, precum si cheltuielile ce se ivesc cu privire la asigurarea
bunurilor puse la dispozitie.

14.10.12 Operatorul are obligatia s permita accesul liber i nediscriminatoriu al calitorilor
la Serviciul public de transport calatori si sd asigure respectarea drepturilor calatorilor
prevazute in legislatia aplicabild si in hotararile adoptate de Entitatea contractanta.
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14.10.26 Operatorul are dreptul si ceard intreruperea executdrii Serviciului public de
transport calitori in cazul in care continuarea activitatii ar conduce la crearea de importante
prejudicii bunurilor puse la dispozitie.

14.10.27 Operatorul are dreptul de a utiliza gratuit pentru transportul local de céalatori

infrastructura rutierd publica, precum strizi, poduri, pasaje si instalatiile auxiliare aferente
acestora,

14.10.28 Operatorul are dreptul si solicite in instan{d daune-interese pentru incilcarea de

cétre alti operatori de transport rutier/transportatori autorizati a Drepturilor exclusiv acordate
prin prezentul Contract.

14.10.29 Operatorul are dreptul sa solicite Entitatii Contractante modificarea Programului
de transport in vederea schimbérii, anuldrii sau addugdrii de noi trasee ori a Programului de
circulatie, iar Entitatea contractantd va initia, daca considera necesar, aprobarea modificérii
Programului de Transport.

14.10.30 Operatorul are dreptul si efectueze, cu informarea si aprobarea Entitafii
Contractante, modificari temporare, precum suspenddri, limitéri, micgorarea frecventei de
circulatie, devieri de traseu etc., in deservirea unor trasee, atunci cnd aceste modificari sunt
necesare in caz de avarii sau pentru executarea unor lucriri la infrastructura publicé rutiera.
in cazuri exceptionale, Operatorul poate efectua imediat modificarile necesare, astfel incét
sd se asigure continuitatea Serviciului public de transport calatori, dar numai sub conditia
informarii ulterioare a Entitétii Contractante.

14.10.31 Operatorul are dreptul s initieze modificarea si/sau completarea prezentului
Contract, in cazul modificirii reglementirilor si/sau a conditiilor tehnico-economice care au
stat la baza incheierii acestuia.

CAPITOLUL 15. DREPTURILE SI OBLIGATIILE ENTITATII CONTRACTANTE

Fari a aduce atingere celorlalte drepturi si obligatii ale Entitatii Contractante,
previizute in prezentul Contract §i in legislatia in vigoare, Entitatea contractantd are
urmitoarele drepturi si obligatii:

15.1 Infrastructura publici rutieri

15.1.1 Entitatea contractant3 are obligatia si informeze Operatorul, cu 48 de ore inainte, in
legituri cu efectuarea unor lucrari la infrastructura rutierd sau evenimentele ce au loc pe
traseele cuprinse in Programul de transport.

15.1.2 Entitatea contractanti are obligatia si asigure conditii de sigurantd in vederea
prevenirii riscului de accidente rutiere si fluiditatea traficului printr-o refea de drumuri bine
intretinuti, semnalizare corespunzitoare, drumuri iluminate si semafoare.

15.1.3 Entitatea contractant3 are obligatia si elaboreze misuri pentru a asigura prioritatea si
libera circulatie a vehiculelor aferente prestirii Serviciului public de transport calétori,

inclusiv benzi de autobuze si troleibuze, marcarea statiilor, semafoare cu prioritizare pentru
autobuze.

15.1.4 Entitatea contractanti are obligatia sa colaboreze activ cu Departamentul rutier din
cadrul Politiei Roméne pentru a asigura prioritatea si libera circulatie a vehiculelor aferente
prestirii Serviciului public de transport célatori.
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17.2 Niciuna dintre Parti nu raspunde de neexecutarea la termen si/sau de executarea in
mod necorespunzitor, total ori partial, a oricarei obligatii care i revine in baza prezentului
Contractului, daci neexecutarea sau executarea necorespunzitoare a obligatiei respective
este cauzati de un eveniment de fortd majora.

17.3 Partea care invoca forta majord va fi exonerati de raspundere numai in masura si
pentru perioada in care indeplinirea obligatiilor este impiedicaté sau intarziat de situatia de
fortd majora.

17.4  Aparitia fortei majore se va comunica celeilalte Parti de indatd, prin telefon, sau orice
alti modalitate de realizare a comunic#rilor potrivit prezentului Contract. in caz de fora
majord, comunicata si constatatd in conditiile de mai sus, executarea obligatiilor Partilor se
decaleazi in consecin{d cu perioada corespunzitoare acesteia, cu mentiunea ci nici una din
Parti nu va solicita penalitati pentru intarzierile in executarea Contractului. Partea care nu 2
indeplinit obligatia comunicérii probei fortei majore nu va fi exonerata de raspundere pentru
prejudiciile cauzate de neexecutarea gi/sau executarea necorespunzatoare a obligatiilor ca
urmare a evenimentului de fortd majora.

17.5 Partea afectatd de un caz de forta majori este obligatd sa intreprindd, fara intérziere
si in limita posibilului, orice masuri necesare in vederea minimizarii efectelor negative
produse de evenimentul de fortd majora si sa reia indeplinirea obligatiilor contractuale cu

notificarea, in scris, a celeilalte Parti despre aceasta, de indaté ce evenimentul de fortd majora
inceteaza.

17.6 Executarea Contractului va fi suspendati pe perioada de actiune a fortei majore, dar
firi a prejudicia drepturile ce li se cuveneau pirtilor pand la aparifia acesteia. In cazul

disparitiei sau imposibilitatii obiective de exploatare a bunurilor de retur pentra o perioadd

mai mare de 30 de zile, datorata fortei majore, Pirtile vor conveni asupra continuitaii sau
incetirii Contractului.

17.7 Daca forta majori actioneaza sau se estimeaz cé va acfiona pe o perioadd mai mare
de 3 luni, fiecare parte va avea dreptul sa notifice celeilalte parti incetarea de plin drept a
Contractului, firi ca vreuna dintre ele sa pretinda daune-interese.

CAPITOLUL 18. CLAUZE SPECIALE PRIVIND MENTINEREA ECHILIBRULUI
CONTRACTUAL

18.1 Raporturile contractuale dintre Entitatea contractantd si Operator se bazeazd pe

principiul echilibrului financiar intre drepturile care ii sunt acordate Operatorului §i
obligatiile care fi sunt impuse.

18.2 In vederea mentinerii echilibrului contractual, Partile pot proceda la modificarea
pretului Contractului in conditiile Legii nr. 99/2016.

18.3 La solicitarea oricarei Pirti se va proceda la renegocierea Contractului. Dacd
renegocierea nu duce la restabilirea echilibrului contractual ori Pértile nu ajung la un acord
intr-un termen rezonabil, litigiul urmeazi si fie solutionat de instantele judecitoresti, care
pot dispune incetarea contractului sau modificarea acestuia in sensul distribuirii in mod
echitabil intre Pir{i a pierderilor si beneficiilor ce rezultd din schimbarea circumstantelor.

CAPITOLUL 19. INCETAREA CONTRACTULUI

19.1 Prezentul Contract inceteazi la expirarea duratei Contractului, cu exceptia cazurilor
de prelungire sau incetare fnainte de ajungere la termen ca urmare a prevederilor

23



(iii) Termenul in care se agteaptd remedierea obligatiilor incdlcate, termen care nu poate
fi mai mic decdt termenul mentionat in Contract, pentru fiecare situatie de
neindeplinire in parte.

19.8 Daci (i) Partea in culpi nu se prezinti la negociere, aga cum aceastd intélnire a fost
convocatd conform prezentului Contract, sau (ii) negocierea nu conduce la solutionarea
diferendului, sau (iii) Partea in culpi nu isi indeplineste toate obligatiile pretinse a fi
indeplinite, conform celor decise in procesul de negociere, Partea prejudiciata are dreptul s&
transmita Partii in culpa Notificarea de incetare.

19.9 Daci (i) Partea prejudiciati renunti la pretentiile din Notificarea de negociere, sau
(ii) Partea prejudiciatd nu se prezinti la negociere, Partea prejudiciata nu va avea dreptul sa
transmitd o Notificare de incetare privind obligatiile mentionate in Notificarea de negociere,
cu exceptia situatiei in care este reluati procedura de la pet. 19.7 de mai sus.

19.10 In situatia in care in urma negocierilor pentru solutionarea diferendului pe cale
amiabila Partile nu decid prin vointi comuni nici continuarea Contractului, nici incetarea
Contractului, partea prejudiciati va transmite pértii in culpa Notificarea de incetare sise va

adresa instanfei competente pentru constatarea rezilierii Contractului si stabilirea
cuantumului prejudiciului.

19.11 La incetarea Contractului, indiferent de motiv:

a) Drepturile si obligatiile impuse Partilor in baza Contractului vor inceta, cu exceptia
cazului in care Contractul prevede altfel;

b) Operatorul va transmite de plin drept, gratuit si libere de orice sarcini, Entitétii
Contractante bunurile de retur;

¢) Entitatea contractanti va avea dreptul de a dobandi bunurile de preluare, in schimbul
plitii citre Operator in termen de 60 de zile de la incetarea Contractului, a unei
compensatii egale cu valoarea rimasa de amortizat a bunurilor de preluare.

19.12 in cazul incetirii Contractului din culpa Entiti{ii Contractante, inainte de termenul
stabilit in Contract:

(i) Entitatea contractanti va prelua Bunurile de retur realizate de Operator in temeiul
prezentului contract;

(ii) Entitatea contractantd va plati Operatorului daune-interese pentru repararea
prejudiciului pe care Entitatea contractanti 1-a cauzat in mod direct Operatoruiui.

19.13 Operatorul are obligatia ca, la incetarea Contractului din alte cauze decét prin fortd
majora, si asigure continuitatea prestarii Serviciului public de transport calétori, in conditiile

stipulate in Contract, pand la preluarea acestuia de cétre Entitatea contractantd sau de citre
un alt operator.

19.14 Entitatea contractanti are dreptul de a denunta unilateral Contractul in conditiile
previzute de art. 244 din Legea nr. 99/2016.

CAPITOLUL 20. RASPUNDEREA CONTRACTUALA

20.1 Nerespectarea dovediti de citre Parti a obligatiilor contractuale prevazute in Contract
atrage rispunderea contractuald a Pértii in culpa.

20.2 Entitatea contractanti are dreptul si sanctioneze i si penalizeze Operatorul in cazul
in care acesta nu presteazi serviciul la parametrii de performant, eficientd si calitate la care
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21.6 Operatorul are obligatia de a transmite citre Entitatea contractantd informatiile,
sesizdrile si analizele proprii pentru modificérile propuse, necesare reevaludrii Programului
de transport din punct de vedere social si al viabilitétii economice.

21.7 In cazul in care orice prevederi ale Contractului devin incompatibile cu legislatia din
Roménia sau din Uniunea Europeani, Contractul va fi modificat de Parti, prin act aditional.
Acest lucru nu va afecta valabilitatea celorlalte clauze ale Contractului.

CAPITOLUL 22. LITIGII

22.1 Partile vor depune toate eforturile rezonabile in scopul solutionirii pe cale amiabila
a conflictelor dintre acestea, decurgind din executarea Contractului.

222 Daci exista vreo disputi, controversi sau pretentie care rezultd din sau in legétura cu
prezentul Contract, incilcare, incetare, sau anulare a Contractului, Partea cdzuta in pretentii

are obligatia si notifice cealaltd Parte in legatura cu pozitia sa impreund cu propunerea de
conciliere directa.

22.3 In cazul aparitiei unei dispute, aceasta nu indreptiteste Operatorul sa suspende
prestarea Serviciului public de transport célitori ori Entitatea contractantd sd suspende
executarea obligatiilor sale, potrivit prezentului Contract.

22.4  In cazul in care o disputi nu este solutionat3 in termen de 45 de zile din momentul in
care Partile au inceput negocierile pentru solutionarea disputei pe cale amiabild, sau daca
asemenea negocieri nu sunt incepute in termen de 45 de zile de la notificarea oficiald a

disputei de catre una dintre Parti celeilalte Parti, acestea se vor adresa instantei judecitoresti
competente.

CAPITOLUL 23. LEGEA APLICABILA

23.1 Prezentul Contract, precum si orice dispute sau cereri rezultate din ori in legatura cu
prezentul Contract ori cu incheierea acestuia sunt guvernate si interpretate in conformitate
cu legea roména.

23.2 Prezentul Contract se completeazi cu prevederile Codului civil i cu reglementérile
legale speciale in materia transportului public de cilatori.

CAPITOLUL 24. ALTE CLAUZE

24.1 Orice notificare, adresd, cerere ficutd in legiturd cu executarea Contractului va fi
efectuati in scris, in limba roméané.

24.2 Toate notificarile, cererile sau alte comunicéri intre Parti vor fi confirmate in mod
prompt de primire de cétre Partea destinatara.

24.3 Data primirii de cétre destinatar a oricérei notificiri sau comunicéri transmise prin:
(i) scrisoare recomandati cu confirmare de primire, va fi data nscrisd pe confirmarea de
primire; (ii) fax si/sau e-mail, va fi data expedierii. In situatia in care faxul/e-mail nu a fost
transmis intr-o zi lucritoare, sau a fost expediat in afara programului de lucru al
destinatarului, data receptiondrii se consider# a fi urmatoarea zi lucratoare.
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CAPITOLUL 25. DISPOZITII FINALE SI TRANZITORII

25.1 Limba care guverneaza Contractul este limba roména. in toate problemele care nu

sunt previizute in prezentul Contract, Partile se supun prevederilor legislatiei specifice in
vigoare.

25.2 Anexele nr. 1 - 16 fac parte integranta din prezentul Contract.

25.3 Capitolele referitoare la drepturile si obligatiile Partilor se completeazi cu prevederile
reglementirilor in vigoare referitoare la drepturile si obligatiile in raporturile dintre
autorititile administratiei publice locale si operatorii de transport rutier/transportatorii
autorizati care efectueazi servicii publice de transport célétori.

Prezentul contract a fost semnat astiizi, [ ... ], in [ ... ] exemplare originale, din care [ ... ]
pentru Entitatea contractantd §i [ ... ] pentru Operator.

ENTITATEA CONTRACTANTA, OPERATOR,
[-] [..]
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Anexa nr. 1 la Contract

Anexa 1 - Legislatia cu Privire la Transportul Public Local de Célétori

1. Document de interpretare-comunicare a comisiei referitoare la orientéri
pentru interpretarea Regulamentului (CE) nr. 1370/2007 privind serviciile
publice de transport feroviar si rutier de calatori (2014/C 92/01)

2. Anunt de informare prealabild privind un contract de servicii publice-
Formularul standard de notificare in temeiul articolului 7 alineatul (2) din
Regulamentul 1370/2007 ce trebuie publicat in Suplimentul la Jurnalul
Oficial al Uniunii Europene cu un an inainte de lansarea invitatiei de
participare la procedura competitiva de atribuire sau de atribuirea directa.

3. Anunt de informare privind atribuirea unui contract de servicii publice-
Formularul standard de notificare in temeiul articoluiui 7 alineatul (3) din
Regulamentul 1370/2007 ce trebuie publicat in termen de un an de la
atribuirea unui contract. Publicarea acestei notificari in JOUE se face in mod
voluntar.

4. Regulamentul (CE) nr. 1071/2009 al Parlamentuiui European si al consiliului
din 21 octombrie 2009 de stabilire a unor norme comune privind conditiile
care trebuie indeplinite pentru exercitarea ocupatiei de operator de
transport rutier

5. Modificat de Regulamentul (UE) 2020/1055 al Parlamentului European si al
Consiliului din 15 iulie 2020.

6. Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 al Parlamentului European si ai
Consiliului din 23 octombrie 2007 privind serviciile publice de transport
feroviar si rutier de calatori si de abrogare a Regulamentelor (CEE) nr.
1191/69 si nr. 1107/70 ale Consiliului modificat de Regulamentul (CE)
2016/2338 Al Parlamentului European si al Consiliului din 14 decembrie
2016 de modificare a Regulamentului (CE) nr. 1370/2007 in ceea ce
priveste deschiderea pietei pentru serviciile de transport feroviar intern de
calatori.

7. Regulamentul (CE) nr. 1071/2009 al Parlamentuiui European si al Comisiei
de stabilire a unor norme comune privind conditiile care trebuie indeplinite
pentru exercitarea ocupatiei de operator de transport rutier Modificat de
Regulamentul (UE) 2020/1055 al Parlamentului European si al Consiliului
din 15 iulie 2020.

8. Directiva 2010/40/UE a Parlamentului European si a Consiliului din 7 iulie
2010 privind cadrul pentru implementarea sistemelor de transport
inteligente in domeniul transportului rutier si pentru interfetele cu alte moduri
de transport modificat de Decizia (UE) 2017/2380 a Parlamentului
European si a Consiliului din 12 decembrie 2017.

9. Directiva 2009/33/CE a Pariamentului European si a Consiliului din 23
aprilie 2009 privind promovarea vehiculelor de transport rutier nepoluante



Forma consolidatd este realizatd prin includerea modificarilor i
completarilor aduse de ORDINUL nr. 133 din 17 aprilie 2019.

19.Ordonanta Guvernului nr. 43/1997 privind regimul drumurilor, republicata,
cu modificarile si completéarile aduse de Ordonanta de Urgenta nr. 40 din 24
mai 2023.

20.0Ordonanta Guvernului nr.27/2011 privind transportui rutier, cu modificarile
si completarile ulterioare. Forma consolidata este realizata prin includerea
modificarilor si completarilor aduse de Legea nr. 124 din 19 mai 2023.

21.0Ordonanta Guvernului nr. 19/1997, privind transporturile Republicatad cu
modificarile si completarile aduse de LEGEA nr. 8 din 6 ianuarie 2012.

22.Ordonanta Guvernului nr. 19/1999 privind acordarea unor facilitati agentilor
economici din domeniul transporturilor, la scoaterea din functiune a
mijloacelor fixe uzate fizic sau moral, neamortizate integral.

23.Ordonanta Guvernului nr. 26/2011 privind infiintarea Inspectoratului de Stat
pentru Controlul in Transportul Rutier, cu modificarile si completarile
ulterioare Forma consolidata este realizata prin includerea modificarilor si
completarilor aduse de Ordonanta de Urgenta nr. 64 din 30 iunie 2023.

24. Ordonanta Guvernului nr. 97/1999, republicata, privind garantarea furnizarii
de servicii publice subventionate de transport rutier intern si de transport pe
cdile navigabile interioare Republicatd in temeiul art. Il din Legea nr.
19/2002.

25.0rdonanta de Urgentd a Guvernului nr. 195/2002, privind circulatia pe
drumurile publice, Republicatd cu modificarile si completarile aduse de
Legea nr. 168 din 12 iunie 2023 .

26.0Ordonanta Guvernului nr. 7/ 2012 privind implementarea sistemelor de
transport inteligent in domeniul transportului rutier si pentru realizarea
interfeteior cu alte moduri de transport.

27.0rdinului  Ministrului Transporturilor nr.1214/ 2015 pentru aprobarea
normelor privind pregétirea si atestarea profesionald a personalului de
specialitate din domeniul transporturilor rutiere. Forma consolidatd este
realizata prin includerea modificarilor si completarilor aduse de ORDINUL
nr. 983 din 14 mai 2020.

28.Regulamentul (CE) nr. 1073/2009 privind normele comune pentru accesul
la piata internationald a serviciilor de transport cu autocarul si autobuzul
modificat de Regulamentul (UE) nr. 517/2013 al Consiliului din 13 mai 2013.

29.Legea nr. 44/1994 republicata, privind veteranii de rézboi, precum si unele
drepturi ale invalizilor si vaduvelor de razboi, cu modificarile si completarile
ulterioare; Norme de aplicare. Republicatd cu modificarile si completarile
aduse de LEGEA nr. 163 din 1 octombrie 2019.

30.Decret-Lege nr. 118/1990 republicat, privind acordarea unor drepturi
persoanelor persecutate din motive politice de dictatura instaurata cu
incepere de la 6 martie 1945, precum si celor deportate in strainatate ori
constituite Tn prizonieri, cu modificarile si completarile ulterioare; Forma

33



42.Ordonanté de urgent’ nr. 15 din 27 februarie 2022 privind acordarea de
sprijin si asistentd umanitara de ctre statul romén cetatenilor straini sau
apatrizilor aflati in situatii deosebite, proveniti din zona conflictului armat din
Ucraina. Forma consolidatd este realizata prin includerea modificarilor i
completarilor aduse de Ordonanta de Urgenta nr. 22 din 12 aprilie 2023.

43.Lege nr. 350 din 6 iulie 2001 privind amenajarea teritoriului si urbanismul,
Forma consolidatd este realizatd prin includerea modificarilor si
completérilor aduse de Legea nr. 166 din 31 mai 2023.

44,.0Ordinul  Ministrului  Transporturilor nr. 2133/2005 pentru aprobarea
Reglementarilor privind certificarea incadrarii vehiculelor nmatriculate sau
inregistrate in normele tehnice privind siguranta rutiera, protectia mediului
si in categoria de folosintd conform destinatiei, prin inspectia tehnica
periodicd - RNTR 1; Forma consolidata este realizatd prin includerea
modificarilor si completarilor aduse de ORDINUL nr. 1.127 din 22 mai 2023

45.0rdonanta de Urgentd a Guvernului nr. 71/2021 privind promovarea
vehiculelor de transport rutier nepoluante, in sprijinul unei mobilitati cu
emisii scazute, pentru abrogarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
40/2011 privind promovarea vehiculelor de transport rutier nepoluante si
eficiente din punct de vedere energetic si a Legii nr. 37/2018 privind
promovarea transportului ecologic.

46.0rdonanta nr. 7 din 25 ianuarie 2012 privind implementarea sistemelor de
transport inteligente in domeniul transportului rutier si pentru reaiizarea
interfetelor cu aite moduri de transport.
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Anexa nr. 3 la Contract

ANEXA nr. 3

PROGRAMUL DE INVESTITII la Contractul de servicii publice de transport
persoane

in aria de competenti a ADI Ocna Mures — Unirea — Lunca Muresului

3.1. Programul de investitii al Operatorului

La data incheierii prezentului Contract, Operatorul nu are obligatia realizirii unui
program de investifii din surse proprii, altele dect cele necesare desfasuririi

activititilor curente de operare i intretinere a serviciului public de transport, conform
prevederilor Caietului de sarcini.

Eventualele investitii care ar putea fi asumate de Operator pe parcursul derularii
Contractului vor fi stabilite ulterior, in functie de necesitatile reale de operare ale

serviciului, §i vor face obiectul unor acte aditionale la Contract, aprobate in conditiile
legii.

3.2. Programul de investitii al Entititii Contractante

La data incheierii prezentului Contract, Entitatea Contractantd nu are stabilit un
program de investitii aferent serviciului public de transport.

Anterior incheierii Contractului, unitiitile administrativ-teritoriale membre ale
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitari au realizat, prin finantare nerambursabild in
cadrul Planului National de Redresare si Rezilientd (PNRR), achizitia a 3 autobuze
electrice cu lungimea de 10 metri, investitie care a reprezentat un efort financiar
considerabil si care a constituit elementul declansator al organizérii serviciului public

de transport la nivel intercomunitar, prin intermediul Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitar.

Pe masura punerii in functiune §i stabilizirii operirii serviciului public de transport la
nivelul intregului teritoriu deservit, necesarul de investitii suplimentare (infrastructura,
dotari, sisteme de suport sau alte elemente) va fi analizat de Entitatea Contractanti si,

dupi caz, inclus in continutul Contractului prin acte aditionale, aprobate in conditiile
legii.

3.3. Fundamentarea necesarului anual de fonduri pentru investitii din surse proprii

Avand in vedere faptul ci, la data semnirii prezentului Contract, nu este stabilit un
program de investitii asumat nici de Operator, nici de Entitatea Contractanti, nu se
estimeazi un necesar anual de fonduri pentru investitii din surse proprii.

Fundamentarea unui eventual necesar anual de fonduri pentru investitii va fi realizata
ulterior, in functie de deciziile privind dezvoltarea serviciului public de transport si de

oportunititile de finantare identificate, urménd a fi aprobaté si formalizatd prin acte
aditionale la Contract.



2 Statie de | Statie de incércare | 2025 Achizitionatd  prin
incércare vehicule electrice PNRR - C10
electricd

3 Statie de | Statie de incércare | 2025 Achizitionatd  prin
incércare vehicule electrice PNRR - C10
electrica

4 Statie de | Statie de incércare | 2025 Achizitionatd  prin
incircare vehicule electrice PNRR -C10
electrica

Bunurile de retur previzute mai sus sunt puse la dispozitia Asociatiei exclusiv in scopul
organizarii §i operdrii serviciului public de transport si nu pot fi instriinate, grevate de
sarcini sau utilizate in alte scopuri decét cele previzute in Contract.

4.2. Bunuri de preluare

La data incheierii prezentului Contract, nu existii bunuri de preluare de la un operator
anterior al serviciului public de transport.

4.3. Bunuri proprii ale Operatorului

Pentru prestarea serviciului public de transport, Operatorul utilizeazi, pe 1anga bunurile
de retur previzute la pet. 4.1, bunuri proprii, aflate in proprietatea sau folosinta sa legald,
necesare desfisurdrii activitdtilor curente de operare, intrefinere si administrare a
serviciului public de transport.

Bunurile proprii ale Operatorului nu fac obiectul predarii citre Entitatea Contractantd si
nu sunt supuse regimului bunurilor de retur.

4.4. Statiile de transport public

Statiile de transport public sunt administrate si intretinute de autoritatile administratiei
publice locale si sunt puse la dispozitia Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard exclusiv
in scopul organizirii serviciului public de transport, fard a face obiectul predarii ca
bunuri individualizate in cadrul prezentului Contract, in lipsa unor delimitari cadastrale
si a unor evidente patrimoniale distincte.

4.5. Procesul-verbal de predare—preluare a bunurilor puse la dispozitie

Predarea si preluarea bunurilor de retur previzute la pct. 4.1 se realizeazi pe baza unui
proces-verbal de predare—preluare, intocmit la data punerii acestora la dispozitia
Operatorului, conform Anexei 4.4 la Contract.

Anexa 4.4 — Proces-verbal de predare-preluare a bunurilor puse la dispozitie
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Anexa nr. 5 la Contract

ANEXA nr. 5
MIJLOACE DE TRANSPORT

la Contractul de servicii publice de transport personae in aria de competentd a ADI
Ocna Mures — Unirea — Lunca Muresului

5.1. Cerinte standard pentru mijloacele de transport

Mijloacele de transport utilizate pentru prestarea serviciului public de transport persoane
trebuie sa indeplineascd, pe toatd durata Contractului, urmaétoarele cerinte minime:

« si fie omologate si inmatriculate conform legislatiei in vigoare;

si detind inspectie tehnicd periodicd valabila;

 si fie asigurate conform legii;

« si fie mentinute intr-o stare tehnicé si de curdfenie corespunzatoare;

« sirespecte cerintele aplicabile privind siguranta circulatiei si protectia mediului;

o si fie inscriptionate si semnalizate corespunzitor, conform Regulamentului
serviciului;

« sa fie dotate cu echipamentele minime necesare exploatarii serviciului (sisteme
de iluminare, semnalizare, echipamente de siguranti, sisteme de informare a
cilitorilor, dupa caz).

Pentru mijloacele de transport electrice utilizate in cadrul serviciului, Operatorul va
respecta cerintele specifice privind exploatarea, incércarea §i Intretinerea acestora,
conform instructiunilor producatorului si prevederilor legale aplicabile.

5.2. Lista mijloacelor de transport utilizate la prestarea serviciului public de
transport

5.2.1. Mijloace de transport puse la dispozitie ca bunuri de retur

In cadrul prezentului Contract, pentru prestarea serviciului public de transport, sunt
utilizate urmitoarele mijloace de transport puse la dispozitia Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitard de citre Priméiria Municipinlui Ocna Mures, in regim de bunuri de
retur, achizitionate in cadrul Planului National de Redresare si Rezilienta —
Componenta 10 ,,Fondul Local”, identificate conform evidentelor de mijloace fixe ale
autoritatii publice locale:

-
Nr | Tip Marc | Lungim | Tip Nr. de | An Observat
. mijloc a /e propulsi | inmatricular | achiziti | ii
ert | de Mode e e e

transpor |1

t
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Anexa nr. 6 la Contract
ANEXA nr. 6 - TARIFE DE CALATORIE

la Contractul de servicii publice de transport persoane in aria de competentd a ADI Ocna
Mures - Unirea — Lunca Muresului

6. Tarife de cilitorie

Prezenta anexi stabileste tarifele de caldtorie practicate la data incheierii Contractului,
precum si regulile generale privind stabilirea, ajustarea §i modificarea tarifelor, respectiv
organizarea punctelor si modalititilor de vinzare a titlurilor de calatorie. Tarifele sunt
exprimate in lei si includ TVA.

6.1. Tarife de ciliitorie practicate in momentul incheierii Contractului
6.1.1. Bilet (o cilitorie)
1. Bilet zonal — tarif 10 lei/caldtorie
Se aplici pentru o cilitorie efectuati pe rutele:
o Ocna Mureg — Unirea (i retur);

o Ocna Mures — Lunca Muresului (si retur).

2. Bilet local — tarif 5 lei/ciiliitorie
Se aplic pentru o caltorie efectuata pe rutele din interiorul Municipiului Ocna
Mures si localittile componente (inclusiv Cisteiu de Mures, Micoslaca, Uioara
de Sus), conform Programului de transport.

Regulii de utilizare: un bilet reprezinti o ciilitorie pe ruta pentru care a fost achizitionat.
6.1.2. Abonament lunar

1. Abonament lunar zonal: 290 lei/luni

Abonament lunar pentru utilizarea serviciului pe rutele Ocna Mures — Unirea §i
Ocna Mures — Lunca Muresului.

2. Abonament lunar local: 145 lei/luna
Abonament lunar pentru utilizarea serviciului pe rutele din interiorul
Municipiului Ocna Mures si localitatile componente.

6.2. Modalitatea de stabilire, ajustare si modificare a tarifclor de calitorie

Tarifele de calitorie se stabilesc si se pot ajusta/modifica in conformitate cu
metodologiile aplicabile emise de ANRSC, inclusiv metodologia previzutd de Ordinul
ANRSC nr. 272, precum si cu prevederile legale in vigoare.

In functie de evolutia costurilor de operare, de gradul de suportabilitate al populatiei si de
politica public locald privind transportul public, tarifele pot fi revizuite si, dupd caz,



Anexa nr. 7 la Contract
ANEXA nr. 7

DIFERENTELE DE TARIF

la Contractul de servicii publice de transport persoane in aria de competentd a ADI
Ocna Mures — Unirea — Lunca Muresului

7.1. Categoriile de ciiliitori care beneficiazii de gratuitiiti si reduceri la tarifele de
ciildtorie
Categoriile de cilitori care beneficiazii de gratuitati si reduceri la tarifele de célitorie se

stabilesc conform legislatiei in vigoare, prin acte normative adoptate de autoritatile
administratiei publice locale competente.

Stabilirea concreti a categoriilor de beneficiari, a tipurilor de facilititi acordate (gratuitéti
si/sau reduceri) si a conditiilor de aplicare se realizeazd la mivelul fiecarei unititi
administrativ-teritoriale, tinand cont de realititile economice i sociale locale.

7.2. Modul de aprobare si aplicare a diferentelor de tarif

Diferentele de tarif rezultate din acordarea de gratuitati si reduceri se aprobad prin
hotiiriri ale consiliilor locale ale unititilor administrativ-teritoriale membre ale

Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitar, cu respectarea prevederilor legale
aplicabile.

Hotararile adoptate de consiliile locale se comunici Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitari si Operatorului de transport, in vederea operationalizarii acestora in
cadrul serviciului public de transport.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard asigurd coordonarea aplicérii diferentelor de
tarif la nivelul serviciului public de transport, iar Operatorul are obligatia de a implementa

facilitatile aprobate, in conditiile stabilite prin actele normative locale si documentele
contractuale.

7.3. Estimarea anuali a diferentelor de tarif

La data incheierii prezentului Contract, nu este stabiliti o estimare anualad a
diferentelor de tarif, aceasta urmand a fi determinata ulterior, in functie de:

« facilitatile aprobate de fiecare unitate administrativ-teritoriald;
« numadrul de beneficiari;
o nivelul de utilizare a serviciului public de transport.

Estimarea anuali a diferentelor de tarif se varealiza pe baza datelor efective de exploatare
si va fi aprobata in conditiile legii.

7.4. Modelul formularului de decont pentru diferentele de tarif

Decontarea diferentelor de tarif se realizeazi pe baza unui formular de decont, intocmit

de Operator si transmis Entititii Contractante, conform procedurilor stabilite de Asociatia
de Dezvoltare Intercomunitara.
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Anexa nr. 8 la Contract
ANEXA nr. 8

MODELELE FORMULARELOR DE DECONT PENTRU PLATA
COMPENSATIEI

la Contractul de servicii publice de transport persoane
in aria de competenti a ADI Ocna Mures — Unirea — Lunca Muresului

8.1. Dispozitii generale

Prezenta anexi stabileste modelele formularelor utilizate pentru decontarea
compensatiei aferente prestirii serviciului public de transport persoane, in conformitate
cu prevederile Contractului gi ale legislatiei aplicabile.

Compensatia se acordi Operatorului pentru acoperirea obligatiilor de serviciu public, in
conditiile stabilite prin Contract, pe baza documentelor justificative §i a rapoartelor
intocmite conform prezentelor modele.

8.2. Raportul lunar de constatare
8.2.1. Scop
Raportul lunar de constatare are ca scop evidentierea:

s serviciilor prestate in luna de raportare;

» respectdrii programului de transport;

« indicatorilor de performanta aplicati;

» eventualelor neconformit#ti constatate.
8.2.2. Continut minim

Raportul lunar de constatare va cuprinde, cel putin, urméitoarele informatii:

e luna si anul de raportare;

o liniile deservite;

« numirul de curse programate si efectuate;

e kilometrii realizati;

« sinteza indicatorilor de performanta;

» eventuale neconformitifi si masuri propuse;

¢ concluzii privind prestarea serviciului in luna de raportare.

8.2.3. Model — Raport lunar de constatare

RAPORT LUNAR DE CONSTATARE
Luna/Anul: ...ovviiiiii s



Situatia diferentelor de tarif (daca este cazul):

..........................................................................................

Concluzii si recomanddri:
Semnéturi:

Reprezentant Operator: e
Reprezentant ADIL: .....................

8.4. Utilizarea formularelor i actualizarea acestora

Modelele de formulare previzute in prezenta anexa au caracter orientativ si pot fi adaptate
sau detaliate ulterior, in functie de necesititile de operare, de cerinfele autoritétilor
competente sau de modificarile cadrului legislativ.

Orice modificare sau completare a modelelor de formulare se realizeazi cu respectarea
prevederilor legale si, dupi caz, prin acte aditionale la Contract.
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9.2.4. Costuri administrative si generale

o cheltuieli administrative direct atribuibile serviciului public de transport;

 costuri cu servicii necesare functiondrii activitatii (contabilitate, IT, comunicatii,
servicii externalizate);

o cheltuieli cu chirii si utilitati aferente spatiilor utilizate pentru prestarea
serviciului, dupi caz.

9.2.5. Alte costuri eligibile
« costuri generate de respectarea obligatiilor de serviciu public;
» costuri cu implementarea masurilor impuse de autoritifile competente;

« alte costuri direct atribuibile prestirii serviciului public de transport, justificate
corespunzator.

9.3. Costuri neeligibile

Nu sunt considerate costuri eligibile:
« costurile care nu au legituri directd cu prestarea serviciului public de transport;
« penalititi, amenzi sau majoréri de intirziere;
 cheltuieli generate de activitifi comerciale care nu fac obiectul Contractului;

o costuri nejustificate sau care conduc la supracompensare.

9.4. Principii privind calculul compensatiei

Calculul compensatiei se realizeazi pe baza costurilor eligibile efectiv realizate,
diminuate cu:

« veniturile obtinute din exploatarea serviciului public de transport;
o alte venituri aferente serviciului, dupa caz.

Compensatia se acordi astfel incét si nu conduci la supracompensarea Operatorului, in
conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile.

9.5. Evidenta contabild separati

Operatorul are obligatia de a organiza si mentine o evidenti contabili separata pentru
activititile aferente serviciului public de transport prestat in baza Contractului, distinct de
alte activitati economice desféagurate.

Evidenta contabila separati va permite:

 identificarea clari a costurilor eligibile;

» determinarea veniturilor aferente serviciului public de transport;
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Anexa nr. 10 la Contract
ANEXA nr. 10

**INDICATORI DE PERFORMANTA AI SERVICIULUI
SIMODALITATEA DE CALCUL A PENALITATII**

la Contractul de servicii publice de transport persoane in aria de competenti a ADI Ocna
Mures — Unirea — Lunca Muresului

10.1. Dispozitii generale

Prezenta anexa stabileste indicatorii de performanti utilizati pentru evaluarea modului de
prestare a serviciului public de transport persoane, precum §i modalitatea de aplicare a
penalitiitilor, in cazul nerespectirii obligatiilor asumate prin Contract.

Indicatorii de performanta sunt definiti astfel incét si permiti:

¢ monitorizarea eficientd a serviciului;
» utilizarea unor metode simple de verificare;

» evitarea necesititii unor sisteme informatice complexe, in etapa initiala de operare.

10.2. Principii de monitorizare
Monitorizarea indicatorilor de performanti se realizeazi prin:

o verificiri documentare;
¢ observatii directe in teren;
e masuritori prin esantion;

o date tehnice furnizate de vehiculele utilizate (inclusiv date disponibile din tahograf si
alte sisteme de bord).

Datele colectate pot fi extrapolate pentru evaluarea performantei generale a serviciului, cu
respectarea principiilor de proportionalitate si rezonabilitate.

10.3. Indicatori de performanta

10.3.1. Indicatori operationali de bazi (usor de urmairit)

Nr. | Indicator Descriere Modalitate de verificare

crt.

1 Respectarea Procentul curselor efectuate | Compararea programului
programului de | conform programului | planificat cu  cursele
transport aprobat efectuate




10.4. Niveluri de performanti

Pentru indicatorii previzuti la pct. 10.3, se considera un nivel de performanta acceptabil atunci
cand:

o minimum 95% din curse sunt efectuate conform programului;
» abaterile de punctualitate nu depasesc limitele stabilite;

¢ nu se constatd neconformitifi repetate sau sistematice.

10.5. Penalititi
10.5.1. Principii
Penalitatile se aplica:
» proportional cu gravitatea neconformititilor;
« numai in cazul neindeplinirii repetate sau semnificative a indicatorilor;

o pe baza rapoartelor de constatare.

10.5.2. Modalitatea de calcul a penalititii
Pentru nerespectarea indicatorilor de performanti, se pot aplica penalitéti sub forma:

o diminudrii compensatiei lunare, in procent de pani la 5%, in functie de gravitatea si
frecventa abaterilor;

e avertisment scris, pentru abateri izolate.

Modalitatea detaliatd de aplicare a penalititilor se stabileste prin raportul de constatare si se
comunicd Operatorului.

10.6. Dispozitii finale

Indicatorii de performanta si modalitatea de aplicare a penalitatilor pot fi revizuiti si detaliati
pe parcursul deruldrii Contractului, in functie de evolutia serviciului public de transport si de
capacitatea de monitorizare a Entitétii Contractante, prin acte aditionale.
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1. Respectarea programului de circulatie;
Punctualitatea curselor;

Curitenia vehiculelor;

Confortul in timpul c#litoriei;
Comportamentul personalului;

Accesibilitatea serviciului;

N

Informarea célitorilor.

Raspunsurile se exprima pe o scari de evaluare simpli (de exemplu: foarte mulfumit — multumit
— nemulfumit — foarte nemultumit).

11.5. Calculul Indicelui de satisfactie a ciléitorilor

Indicele de satisfactie a calatorilor se determina prin agregarea rezultatelor chestionarelor

aplicate, exprimandu-se sub forma unui scor general, calculat ca medie a punctajelor obtinute
pentru criteriile evaluate.

Modalitatea exactd de calcul poate fi detaliatd ulterior, in functie de experienta acumulati in
operarea serviciului si de necesitatile de analiza.

11.6. Utilizarea rezultatelor
Rezultatele Indicelui de satisfactie a calitorilor sunt utilizate pentru:
o analiza calititii serviciului public de transport;
« formularea de recomandari pentru imbunététirea serviciului;
« corelarea cu indicatorii de performanti prevazuti in Anexa nr. 10.

Indicele de satisfactie a cilétorilor are rol orientativ si nu genereazi penalitati directe, decét in

masura in care rezultatele indica neconformitéti repetate, confirmate prin alte instrumente de
monitorizare.

11.7. Dispozitii finale

Metodologia de determinare a Indicelui de satisfactie a célatorilor poate fi adaptati si detaliatad
pe parcursul derularii Contractului, in functie de evolutia serviciului public de transport si de
capacitatea de colectare a datelor, prin acte aditionale, dupé caz.
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Datele pot fi furnizate sub forma sinteticé, fara obligatia implementirii unor sisteme informatice
dedicate.

12.3.3. Observatii directe si verificiri in teren

« verificdri punctuale in statii;
e verificiri in vehicule;
 verificdri ale respectérii programului de transport.

Verificérile se pot realiza prin esantionare.

12.3.4. Date tehnice ale vehiculeloy

fn masura disponibilitatii, pot fi utilizate:

« date din tahograf;
» informatii privind localizarea, viteza si timpii de parcurs.

Aceste date pot fi utilizate pentru verificari punctuale si pentru validarea constatérilor realizate
prin alte metode.

12.3.5. Sesiziri si reclamatii ale ciiléiitorilor

Sesizirile i reclamatiile primite de la utilizatori sunt analizate si corelate cu datele rezultate din
activititile de monitorizare.

12.4. Corelarea monitorizirii cu indicatorii de performanta
Rezultatele monitorizarii Programului de Transport sunt utilizate pentru:
» evaluarea indicatorilor de performanté prevazuti in Anexa nr. 10;
» fundamentarea aplicirii penalititilor, dupa caz;
» formularea de recomandari pentru imbunététirea serviciului.

Monitorizarea se concentreaza asupra indicatorilor esentiali, fari a crea sarcini administrative
excesive pentru Operator sau Entitatea Contractanta.

12.5. Corelarea cu Indicele de satisfactie a cilitorilor

Rezultatele Indicelui de satisfactie a cilatorilor (Anexa nr. 11) sunt utilizate ca instrument

complementar de evaluare, avind rol orientativ in aprecierea calititii serviciului public de
transport.

Indicele de satisfactie nu genereazd automat sancfiuni, dar poate declansa verificéri
suplimentare, atunci cind se constatd scideri semnificative sau recurente.

12.6. Corelarea cu mecanismele de decontare a compensatiei

Rapoartele si datele rezultate din activititile de monitorizare constituie baza:
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Anexa nr. 13 la Contract
CAIET DE SARCINI AL

SERVICIULUI PUBLIC LOCAL DE CALATORI PRIN CURSE REGULATE IN ADI OCNA
MURES - UNIREA - LUNCA MURESULUI

CAPITOLUL !
Obiectul Caietului de Sarcini

Art.1. Prezentul Caiet de Sarcini stabileste conditiile de efectuare a serviciului public de
transport local de célatori prin curse regulate, in ADI Ocna Mures - Unirea - Lunca Muresului,
stabilind nivelurile de calitate si conditiile tehnice necesare efectuarii acestui serviciu in
conditii de eficienta si siguranta.

Art.2. Prezentul Caiet de Sarcini a fost elaborat spre a servi drept documentatie tehnica si de
referinta in vederea stabilirii conditiilor specifice de efectuare a serviciului public de transport
local de calatori prin curse regulate, indiferent de tipul de gestiune.

Art.3. Caietul de Sarcini face parte integrantd din documentatia necesara efectuarii
activitatilor de realizare a serviciului public de transport local de calatori prin curse regulate si
constituie ansamblul cerintelor tehnice de baza.

Art.4. (1) Prezentul Caiet de Sarcini contine specificatiile tehnice care definesc caracteristicile
referitoare la nivelul calitativ, tehnic si de performanta si siguranta in exploatare.

(2) Caietul de sarcini precizeaza reglementarile obligatorii referitoare la securitatea si
sanatatea ih munca, prevenirea si stingerea incendiilor si protectia mediului, care trebuie
respectate pe parcursul efectuarii serviciului public de transport local de calatori.

Art.5. Terminologia utilizatd este cea prevazutd in Regulamentul serviciului public de
transport local de célatori, elaborat de ADI Ocna Mures - Unirea - Lunca Muresului si aprobat
prin Hotaréri ale Consiliului Local/Judetean ale Unitatilor Administrativ Teritoriale Membre.

CAPITOLUL II
Documente de Referinta

Art.6. Serviciul public de transport local de calatori prin curse regulate in teritoriui ADI Ocna
Mures - Unirea - Lunca Muresului este efectuat in conformitate cu prevederile Constitutiei
Romaniei, a legislatiei europene: Regulamentul (CE) 1370/2007 privind serviciile publice de
transport feroviar si rutier de célatori si a legislatiei nationale: Legea nr. 51/2006 a serviciilor
comunitare de utilitati publice si Legea nr. 92/2007 a serviciilor publice de transport persoane
in unitétile administrativ - teritoriale.

Art.7. Lista completd a legislatiei aplicabile in vigoare se regaseste in Regulamentul
serviciului public de transport local de calatori in regiunea ADI Ocna Mures - Unirea - Lunca

Muresului, care face parte din documentatia de atribuire a serviciului ce urmeaza a fi
contractat.

CAPITOLUL il
Trasee incluse in sistemul de transport public local de persoane
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d)

€)

g
h)

i)
i)

Utilizarea vehiculului de inlocuire nu modificd natura predominant electrica a flotei
utilizate pentru prestarea serviciului public.
respectarea reglementariior legale privind omologarea, inmatricularea/inregistrarea
si efectuarea inspectiilor tehnice periodice/reviziilor tehnice periodice pentru
mijloacele de transport propuse pentru efectuarea serviciului;
operatiile de intretinere si reparatii necesare parcului de mijloace de transport, stabilit
prin contractul de atribuire a gestiunii, cu respectarea reglementéarilor legale in
vigoare privind efectuarea acestor activitati (autorizarea operatorului economic, baza
tehnico-materiala, personalul utilizat etc.);
mentinerea starii tehnice corespunzatoare a mijloacelor de transport, a instalatiilor
auxiliare si a curateniei acestora,
conditii pentru spalarea, salubrizarea si dezinfectarea mijloacelor de transport;
spatii in suprafaté suficientd si cu dotarile necesare pentru parcarea mijloacelor de
transport;
dispecerat si dotari speciale pentru urmarirea si coordonarea in trafic a mijloacelor
de transport, de interventie si de depanare;
personal calificat si vehicule de interventie operativa;
respectarea prevederilor legale in vigoare privind angajarea, desemnarea, pregatirea
profesionala, examinarea medicald si psihologicd a persoanelor cu functii care
concura la siguranta circulatiei;
asigurarea pasagerilor si a bagajelor acestora pentru riscurile care cad in sarcina
operatorului de transport/ transportatorului autorizat;
respectarea capacitatilor de transport si a programelor de circulatie impuse prin
programele de transport aprobate de cétre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara
ADI Ocna Mures - Unirea - Lunca Muresului,

mentinerea starii tehnice corespunzatoare a mijloacelor de transport, a instalatiilor
auxiliare si a curateniei acestora;

respectarea indicatorilor de performanta si de calitate stabiliti prin contractul de
delegare a gestiunii precizati in Regulamentul serviciului public de transport local
elaborat de Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ADI Ocna Mures - Unirea -
Lunca Muresuluisi aprobat prin Hotarare a Consiliului Local/Judetean al Unitatilor
Administrativ Teritoriale Membre;
furnizarea catre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ADI Ocna Mures - Unirea -
Lunca Muresuluia informatiilor solicitate si accesul la toate informatiile necesare, in
vederea verificarii si evaluarii functionarii si dezvoltarii serviciului public de transport
local;
realizarea unui sistem de evidentd a sesizarilor si reclamatiilor si de rezolvare
operativa a acestora;
statistica accidentelor si analiza acestora;
aplicarea de metode performante de management care sa conducé la reducerea
costurilor de operare;
respectarea reglementarilor legale in vigoare din domeniul transporturilor,
respectarea legislatiei in vigoare privind securitatea si sénatatea in munca, protectia
mediului, precum si situatiile de urgenta;
planificarea inspectiilor tehnice periodice astfel incat sa fie asigurat in fiecare zi
numéarul de vehicule necesar pentru acoperirea curselor cuprinse in programul de
circulatie;
alte conditji specifice stabilite de ADI Ocna Mures - Unirea - Lunca Muresului.
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« vehiculele sa fie echipate cu echipament de receptie a datelor si de interconectare cu
sistemul de e-ticketing.

e vehiculele sa fie echipate cu echipament GPS si modem 4G functional;

« vehiculele s3 fie echipate cu instalatie automata de taxare, care trebuie sa fie alcatuita
din:

v validatoareechipate cu cititor de carduri contactless, citator de card bancar,
citator de cod QR, sistem de imprimare pentru titluri de calatorie pe
hartie/carton, montate pe barele de ména curenta verticale de la usa de acces
in salonul de calatori, minim 1 validator in fiecare vehicul;

v echipamentele de pozitionare a vehicului si comunicatie de date real-time;

v' computer de bord dotat cu GPS.

in cazul achizitiei de noi vehicule, cablurile de alimentare si transmisie de date, vor fi
montate pe autobuz fin fabrica, de catre producatorul vehiculelor. In cazul vehiculelor

existente, cablarea va fi in responsabilitatea operatorului de transport respectand normele
tehnice n vigoare.

d) Asigurarea unui parc de rezervd de minim 10% din numarul vehiculelor necesare
cuprins in Anexa 1.

Operatorii care deruleaza contracte de delegare de gestiune cu Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara Ocna Mures - Unirea - Lunca Muresului au obligatia s& ia masurile prevazute
la punctele anterioare privind adaptarea pentru toate mijloacele de transport in comun, in
limitele posibile din punct de vedere tehnic si constructiv, utilizate la data prezenta in
prestarea Serviciului de transport public local, pentru a facilita accesul neingradit al
persoanelor cu handicap la transport si a celorlate masuri privind calitatea transportutui (aer
conditionat, sistem informare célatori, etc). Toate mijloacele de transport achiziionate uiterior
vor respecta cerintele prevazute la prezentul articol.

Operatorul are obligatia sa asigure transmiterea tranzactiilor aferente sistemului de e-
ticketing in sistemul back-office, in timp real, pentru toate tipurile de titluri de calatorie, iar
baza de date generaté trebuie sa fie unica pentru intreg sistemul de ticketing si sa asigure
partajarea datelor intr-un format deschis catre autoritatea contractantd si orice entitate
desemnata de aceasta

Componente ale sistemului de transport public local, inclusiv mijloace de transport utilizate
pentru prestarea serviciului public de transport calatori pot fi puse la dispozitie operatorilor si
transportatorilor autorizati de catre unitatile administrativ-teritoriale membre ale ADI Ocna
Mures - Unirea - Lunca Muresului, in baza proceselor - verbale de predare - primire, anexe

la contractul de delegare a gestiunii, in conditile respectérii regimului juridic al proprietatii
publice.

CAPITOLUL YV
Sistemul de transport de cilatori in ADI Ocna Mures - Unirea - Lunca Muresului

Art. 15. Operatorul de transport are dreptul sa efectueze, in conditiile legislatiei in vigoare,

transport public local de calatori prin curse regulate, pe raza ADI Ocna Mures - Unirea - Lunca
Muresului.
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aa.

bb.

cC.

dd.

s3 asigure existenta in mijlocul de transport a locurilor rezervate si marcate
corespunzator pentru persoane cu handicap, batrani, femei insarcinate, persoane cu
copii in brate;

s& supravegheze, prin conducatorul vehiculului, urcarea si coborarea calatorilor; sa
foloseasca numai vehicule dotate cu sisteme care sa nu permita plecarea mijlocului de
transport din statii cu usile deschise;

sa asigure imbarcarea/debarcarea céldtorilor numai in statiile special
amenajate, prevazute in programul de circulatie;

. s utilizeze numai titluri de calatorie aprobate de catre ADI Ocna Mures - Unirea -

Lunca Muresului;

s& nu permita transportul calatorilor decét pe baza de titluri de calatorie valabile-spre
exemplu carduri electronice de transport sau bancare, piati cu telefonul mobil prin NFC
sau cod QR, alte canale digitale de vanzare, sau aite documente prevazute de
reglementarile legale in vigoare, etc. ;

s3 asigure calatorii si bagajele acestora pentru riscurile care cad in sarcina operatorului
de transport;

s3 tina evidenta plecarilor/sosirilor in/din curs3, la fiecare capét de linie;

sa asigure informarea anticipatd a publicului calator in legaturd cu
modificarea/suspendarea programuiui de circulatie sau a unei linii;

sa asigure, zilnic si ori de céte ori este nevoie, salubrizarea, spalarea si, Tn conditii
speciale (cu respectarea prevederilor legale) dezinfectarea mijloacelor de transport;

s asigure conditiile de executie a transportului in conditii de regularitate, siguranta si
confort;

s foloseasca numai mijloace de transport echipate cu instalatie de incalzire/ventilatie a
aerului in stare de functionare;

s3 utilizeze mijloace de transport care au aspect estetic corespunzator;

s& inscriptioneze pe pariile laterale sau in fatad si pe spatele mijlocului de transport
denumirea operatorului serviciului public de transport;

sa doteze mijloacele de transport cu echipamente /mijloace de prevenire i combatere
a incendiilor, precum si cu ciocan pentru spargerea geamurilor in caz de necesitate;

sa puna in circulatie numai vehicule care se afla in perioada de valabilitate a inspectiei
tehnice periodice sau a reviziei tehnice periodice, dupa caz.

s& puna in circulatie numai vehicule care indeplinesc conditile impuse de legislatia in
vigoare privind siguranta circulatiei i protectia mediului;

s3 fundamenteze anual bugetul de venituri si cheltuieli cu nominalizarea fondurilor
necesare pentru cheltuieli de capital pentru efectuarea serviciului public de transport
local de calatori in conditiile legislatiei in vigoare;

s3 intocmeasca si sa fundamenteze anual propunerile cu obiectivele de investitie cu
finantare de la buget local, ce vor fi transmise la Asociatia de Dezvoitare Intercomunitara
Ocna Mures - Unirea - Lunca Muresuluiin vederea aprobérii de UAT -urile finantatoare;
sa elaboreze planul privind intretinerea curenta, reparatiile curente si accidentale la
bunurile concesionate, conform programelor de intretinere, reparatii, dotari si investitii
aprobate;

sa asigure informarea permanenta a calatorilor cu privire la traseele, programele de
circulatie deservite, tarifele aplicate, precum si modificarea acestora, conform
Procedurilor de comunicare agreate de ADI Ocna Mures - Unirea - Lunca Muresului;
s aplice normele de securitatea si séndtatea in munca, protectia mediului, precum si

pentru situatile de urgentd specifice activitafii desfasurate in cadrul serviciului
contractat;
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(2). Finantarea investitilor se va asigura de catre UAT-uri/ Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara ADlI Ocna Mures - Unirea - Lunca Muresului/ Operator, dupé caz, din
urmatoarele surse:

- alocatii de la bugetul local;

- surse proprii ale operatorului constituite din amortismentul cumulat in anul anterior,
precum si din profitul realizat;

- credite bancare, garantate de autoritatile administratiei publice locale ale UAT-urilor
membre ale ADI Ocha Mures - Unirea - Lunca Muresului;

- fonduri nerambursabile conform unor programe de finantare;

- alte surse constituite potrivit legii.
(3). Operatorul are obligatia de a realiza investitiile in legatura cu prestarea Serviciului de
transport public local in conformitate cu Programul de investitii al Operatorului.
(4). Bunurile realizate ca urmare a investitiilor pentru reabilitarea, modernizarea si dezvoltarea
sistemelor serviciilor publice de transport public local de persoane, finantate din fonduri proprii
ale operatorilor, riman in proprietatea acestora pe toatd durata contractului de delegare a
gestiunii.
(5). Costurile aferente investitiilor realizate de Operator din surse proprii sau atrase, conform
legii, vor fi luate in considerare pentru calculul compensatiei.
(6). Finantarea investitiilor pentru infiintarea, reabilitarea, modernizarea si/sau dezvoltarea
sistemelor serviciilor publice de transport public local de persoane (Programul de Investitii al
UAT-ului/ ADI Ocna Mures - Unirea - Lunca Muresului, dupa caz) se face din bugetele locale,
din fonduri private sau fonduri comunitare, promovate de autoritatile administratiei publice
locale ori, dupa caz, de AD!I Ocna Mures - Unirea - Lunca Muresului, in numele si pe seama
unitatilor administrativ-teritoriale membre, se nominalizeaza in listele anuale de investitii
anexate la bugetele locale, respectiv ale ADI Ocna Mures - Unirea - Lunca Muresului, in cazul
realiz&rii unor investitii de interes comun in domeniui infrastructurii tehnicc-edilitare aferente
sistemului public de transport local, de catre mai multe unitdti administrativ-teritoriale
membre, si se aproba odata cu acestea prin hotérari ale autoritatilor deliberative ale unitatilor
administrativ-teritoriale sau, dupa caz, ale AGA a ADI Ocna Mures - Unirea - Lunca Muresului.

CAPITOLUL VI
Contractul de delegare a gestiunii

Art. 20. (1) Contractul de delegare a gestiunii dupa caz:

- defineste in mod clar Obligatiile de serviciu public pe care trebuie s le respecte Operatorul,
- stabileste parametrii pe baza carora urmeaza sa se calculeze plata compensatiei, daca
existd, si natura si intinderea oricarui drept exclusiv acordat, intr-un mod care sa previna
compensarea in exces;

- stabileste modalitatile de alocare a costurilor iegate de prestarea de servicii. Aceste costuri
pot include, in special, cheltuielile cu personalul, consumul de energie, redeventele aferente
infrastructurii, intretinerea si reparatiile vehiculelor de transport in comun, materialul rulant gi
instalatiile necesare pentru exploatarea serviciilor de transport de calatori, costurile fixe si o
rentabilitate adecvata a capitalului.

- stabileste modalitatile de alocare a veniturilor incasate din vénzarea de bilete, dupa caz.
(2) Pe durata Contractului, Operatorul beneficiazé de drept exclusiv pe traseele atribuite i
licentiate.

(3) Modelul de contract este prezentat in documentatia de atribuire a serviciului public de
transport local de caidtori pentru fiecare Operator.
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ANEXA 1 LA CAIETUL DE SARCINI

PROGRAMUL DE TRANSPORT SI PROGRAMUL DE CIRCULATIE

Introducere

Prezenta Anexa stabileste Planul de transport si Programul de circulatie
aferente Liniei L1 - Ocna Mures - Unirea, parte integrantda a Caietului de
sarcini al serviciului public local de transport de calatori prin curse regulate in
aria de competenta a ADI Ocna Mures - Unirea - Lunca Muresului.

Planul de transport descrie structura serviciului, respectiv traseul deservit,
localitatile si statiile incluse, caracteristicile principale ale rutei, tipul si necesarul
de vehicule, precum si zilele de operare, fiind elaborat pe baza datelor tehnice
si operationale disponibile la momentul aprobarii.

Programul de circulatie detaliaza orele de plecare si sosire pentru fiecare
cursa, fiind fundamentat pe timpii de parcurs aferenti traseului si adaptat in
mod prioritar cerintelor de mobilitate ale elevilor si ale populatiei active, in
special in relatia cu Municipiul Ocna Mures.

Planul de transport si programul de circulatie au fost concepute intr-o forma
simpla si functionald, corespunzdtoare etapei initiale de operare a sistemului
de transport public local, urmand ca acestea sé poata fi ajustate sau detaliate
ulterior, in conditiile legii, prin hotarari ale autoritatilor competente si/sau prin
acte aditionale la contractul de delegare a gestiunii serviciului.

PROGRAMUL DE TRANSPORT SI PROGRAMUL DE CIRCULATIE
Linia Ocna Mures - Unirea

PARTEA A - PLANUL DE TRANSPORT

A.1l. Date generale ale liniei

Element Valoare

Indicativ linie L1

Denumirea liniei Ocna Mures - Unirea
Statie capat de linie (referintd) OCNA MURES CENTRU
Zile de operare Luni - Vineri

Operare in weekend Nu

Viteza comerciald de calcul (conform Excel) [ 16 km/h

Numar curse / zi / linie 3 curse tur-retur/zi
Numar mijloace de transport alocate 1 vehicul

A.2. Traseul deservit (capete si sensuri)

Sens | Parcurs (capete)

Tur OCNA MURES CENTRU — UNIREA PRIMARIE
Retur | UNIREA PRIMARIE > OCNA MURES CENTRU

A.3. Localititi deservite
| Nr. crt. | Localitate ]




7 OM Baile Sarate |4.040 500 00:40:42
Retur

8 OM Casa cu flori 5.080 1040 00:44:36

9 OCNA MURES | 5.440 360 00:45:57
CENTRU

A.5. Caracteristici tehnice agregate ale traseului

Indicator

Sens TUR | Sens RETUR

Lungime traseu (km / sens)

5,48 km | 5,44 km

Numar statii (sens)

12

9

Durata de parcurs (calculata din timpii Excel)

00:20:33 | 00:20:24

Viteza comerciala utilizata in calcul (Excel)

16 km/h |16 km/h

A.6. Timpi de deplasare pe traseu (sintezad operationald)

Sens | Plecare capat Sosire capat Durata estimata
(hh:mm:ss)
TUR OCNA MURES | UNIREA PRIMARIE | 00:20:33
CENTRU
RETUR | UNIREA PRIMARIE | OCNA MURES | 00:20:24
CENTRU

A.7. Volumul serviciului (Luni-Vineri)

Indicator Valoare
Curse tur-retur / zi 3

Curse tur-retur / saptamana | 15

Km / tur-retur (aprox.) 10,92 km
Vehicule alocate liniei 1

A.8. Observatii privind organizarea serviciului (conform instructiunilor
stabilite)
« Mijlocul de transport efectueaza integral tur-retur pentru fiecare cursa.

o In cursa de dimineata, incarcarea principald este pe retur (spre Ocna
Mures), pentru elevi.
« In cursele 2 si 3, incarcarea principala este pe tur (din Ocna Mures spre
Unirea), pentru elevii care se intorc acasa si pentru naveta populatiei
active.
« Dupa finalizarea cursei de dimineatad, vehiculul ramane stationat in Ocna
Mures (program fractionat al soferilor).

PARTEA B - PROGRAMUL DE CIRCULATIE
Linia L1 - Ocna Mures - Unirea
Program valabil de luni pana vineri

Nr. Plecare Ora Sosire Ora

crt. )

1 OCNA MURES 06:35 UNIREA PRIMARIE 06:56
CENTRU




Sat Unirea (tranzitat)

Sat Razboieni Cetate

2
3
4

Comuna Lunca Muresului

A.4. Statiile liniei si parametri operationali

A.4.1. Sens TUR = OCNA MURES CENTRU — LUNCA MURESULUI (Capat

linie)

Nr. Statie Distanta Diferenta Durata

crt. cumulata (m) cumulata

(km) (hh:mm:ss)

1 OCNA MURES 0,00 0 00:00:00
CENTRU

2 OCNA MURES 0,321 321 00:01:12
CENTRU BLOCURI

3 OCNA MURES 0,61 289 00:02:17
(OM) Parcul
TUDOR

4 OM BAILE SARATE | 1,56 950 00:05:51
/ PENNY

5 OM STR NICOLAE 1,94 380 00:07:16
IORGA (blocuri) -
facultativa

6 OM STR DIGULUI 2,06 120 00:07:43
LOC DE JOACA

7 oM LICEUL | 2,42 360 00:09:04
TEHNOLOGIC

8 HALTA CFR 2,99 570 00:11:12
UNIREA

9 UNIREA - 3,50 510 00:13:07
Intersectie
RAZBOIENI (TUR)

10 UNIREA La 4,66 1.160 00:17:28
Corcodus

11 Razboieni Cetate 5,76 1.100 00:21:36
1 (TUR)

12 RAZBOIENI Moard | 6,80 1.040 00:25:30
(TUR)

13 RAZBOIENI 7,92 1.120 00:29:42
Cetate Gara

14 Razboieni Fabrica| 9,92 2.000 00:37:12
de caramizi

15 Lunca Muresului 12,21 2.290 00:45:47
Pod CFR (TUR)

16 Lunca Muresului| 12,92 710 00:48:27
Centru - Capat

linie
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Durata parcurs (hh:mm:ss) 00:48:27 ~ 00:45-00:47 (conform
calculului total)

Stationare la capat (Lunca| 00:05:00 | —

Muresului)

Durata totald tur +| 01:33:28 | —

stationare + retur

A.6. Timpi de deplasare - sinteza

Segment Durata

Parcurs TUR (Ocna Mures Centru — Lunca| 00:48:27

Muresului)

Stationare capat (Lunca Muresului) 00:05:00

Parcurs RETUR (Lunca Muresului — Ocna| (inclus in totalul de

Mures Centru) 01:33:28)

Total tur + stationare + retur 01:33:28

A.7. Volumul serviciului (Luni-Vineri)

Indicator Valoare
Curse tur-retur / zi 3

Curse tur-retur / saptaména | 15

Km tur-retur (tur + retur) 23,59 km
Vehicule alocate liniei 1

A.8. Observatii privind organizarea serviciului
« Pentru fiecare cursa, mulocul de transport efectueaza integral tur-retur.
« Incursade dimineatd, incarcarea principala este pe sensul de retur citre
Ocna Mures, pentru accesul elevilor la unitatile de invatamant.
« 1In cursele de pranz si dupa-amiaza, Tncarcarea principala este pe sensul
de tur, pentru intoarcerea elevilor si pentru naveta populatiei active.
« La capatul de linie din Lunca Muresului se asigurd o stationare minimé

de 5 minute.

PARTEA B - PROGRAMUL DE CIRCULATIE

Linia L2 - Ocna Mures ~ Razboieni Cetate - Lunca Muresului
Program valabil de luni pana vineri

Nr. Plecare Ora Sosire Ora

crt.

1 OCNA MURES 06:05 LUNCA MURESULUI - 06:54
CENTRU capat linie
LUNCA MURESULUI - 06:59 OCNA MURES 07:44
capat linie CENTRU

2 OCNA MURES 12:55 LUNCA MURESULUI - 13:44
CENTRU capat linie
LUNCA MURESULUI - 13:49 OCNA MURES 14:35
capat linie CENTRU




A.4.1. Sens TUR - OCNA MURES CENTRU - MICOSLACA (Capat
semicursa)

Nr. Statie Distanta Diferenta Durata
crt. cumulatd (m) cumulata
(km) (hh:mm:ss)
1 OCNA MURES | 0,000 0 00:00:00
CENTRU
2 OM - Biserica| 0,883 883 00:03:18
adventista Tur
3 oM Andrei | 1,540 657 00:05:46
Muresan Tur
4 oM Str| 2,090 550 00:07:50
Muresului tur
5 Cisteiu 4,590 2.500 00:17:12
Intersectie tur
6 Cisteiu (vest) 5,080 490 00:19:03
7 Micoslaca Tur 6,090 1.010 00:22:50
8 Micoslaca 6,490 400 00:24:20
Capat
A.4.2. Capat semicursa - stationare
Element Valoare
Statie capat semicursa Micoslaca Capat
Stationare minima la capat| 00:05:00

A.4.3. Sens RETUR (cu deviere) - MICOSLACA — OCNA MURES (prin
UIOARA DE SUS) — OCNA MURES CENTRU

Nr. Statie Distanta Diferenta Durata
crt. cumulata (m) cumulata
(km) (hh:mm:ss)

1 Micoslaca 0,000 0 00:29:20
Capat

2 Micoslaca retur 0,446 446 00:31:00

3 Cisteiu (vest) | 1,420 974 00:34:39
retur

4 Cisteiu 1,910 490 00:36:30
Intersectie
retur

5 Str  Muresului| 4,290 2.380 00:45:25
retur

6 oM Andrei| 4,960 670 00:47:56
Muresanu
Reutr

7 OM - Biserica| 5,510 550 00:50:02
adventista
retur
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Curse tur-retur / zi

3

Curse tur-retur / saptamana

15

Km

tur-retur (tur + retur)

19,335 km

Vehicule alocate liniei

1

A.8. Observatii privind organizarea serviciului
Pentru fiecare cursa, m|JIocuI de transport efectueaza integral tur-retur.
fn cursa de dlmlneata incdrcarea principald este pe sensul de retur cétre
Ocna Mures, pentru accesul elevilor la unitatile de invatamant.
In cursele de pranz si dupa-amiazd, incircarea principald este pe sensul
de tur, pentru intoarcerea elevilor si pentru naveta populatiei active.

La capétul de semicursa din Micoslaca se asigurd o stationare minima

de 5 minute.

PARTEA B - PROGRAMUL DE CIRCULATIE
Linia L3 — Ocna Mures - Cisteiu - Micoslaca - Uioara de Sus
Program valabil de luni pana vineri

Nr. Plecare Ora Sosire Ora

crt.

1 OCNA MURES 06:00 MICOSLACA - capat 06:24
CENTRU semicursa
MICOSLACA - 06:29 OCNA MURES CENTRU 07:45
capat semicurs3 (via Uioara de Sus)

2 OCNA MURES 13:05 MICOSLACA - capat 13:29
CENTRU semicursa
MICOSLACA - 13:34 OCNA MURES CENTRU 14:51
capat semicursd (via Uioara de Sus)

3 OCNA MURES 16:15 MICOSLACA - capat 16:39
CENTRU semicursa
MICOSLACA - 16:44 OCNA MURES CENTRU 18:01
capat semicursa (via Uioara de Sus)

Nota

In sensul de retur, traseul este realizat cu deviere prin localitatea Uioara de Sus.
Stationarea la capatul de semicursd din Micoslaca este de minimum 5 minute.

Orele pot fi ajustate ulterior prin acte aditionale, in functie de necesitatile reale
de operare.

ANEXA nr. 2 - LISTA STATIILOR DE TRANSPORT
Linia L1 - Ocna Mures — Unirea

A. Sens TUR - Ocna Mures — Unirea
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4 OCNA MURES BAILE SARATE /| Ocna Mures
PENNY
5 OCNA MURES STR. NICOLAE| Ocna Mures
IORGA (blocuri)
6 OCNA MURES STR. DIGULUI -| Ocna Mures
LOC DE JOACA
7 OCNA MURES LICEUL | Ocna Mures
TEHNOLOGIC
8 HALTA CFR UNIREA Unirea
9 UNIREA INTERSECTIE RAZBOIENI | Unirea
10 UNIREA LA CORCODUS Unirea
11 RAZBOIENI CETATE - INTRARE Ocna Mures
12 RAZBOIENI CETATE - CENTRU Ocna Mures
13 RAZBOIENI CETATE - GARA Ocna Mures
14 RﬂZBOIgNI CETATE - FABRICA| Ocna Mures
DE CARAMIZI
15 LUNCA MURESULUI - POD CFR Lunca
Muresului
16 LUNCA MURESULUI - CENTRU Lunca Statie
Muresului capat
B. Sens RETUR - Lunca Muresului — Rizboieni Cetate — Ocna Mures
Nr. Denumire statie Localitate Observatii
crt.
1 LUNCA MURESULUI - CENTRU Lunca Statie
Muresului capat
2 LUNCA MURESULUI - POD CFR Lunca
Muresului
3 RAZBOIENI CETATE - FABRICA Ocna Mures
DE CARAMIZI
4 RAZBOIENI CETATE - GARA Ocna Mures
5 RAZBOIENI CETATE - CENTRU Ocna Mures
6 RAZBOIENI CETATE - INTRARE Ocna Mures
7 UNIREA LA CORCODUS Unirea
8 UNIREA INTERSECTIE RAZBOIENI Unirea
9 HALTA CFR UNIREA Unirea
10 OCNA MURES COLONIA PESTE Ocna Mures
MURES
11 OCNA MURES STRADAURAULUI Ocna Mures
12 OCNA MURES BAILE SARATE Ocna Mures
13 OCNA MURES CASA CU FLORI Ocna Mures
14 OCNA MURES CENTRU Ocna Mures Statie
capat

Linia L3 - Ocna Mures - Cisteiu - Micoslaca - Uioara de Sus

83




13 UIOARA DE SUS - STR.| Ocna
INFRATIRII Mures
14 UIOARA DE SUS - STR. 8| Ocna
MARTIE _| Mures
15 UIOARA DE SUS - STR. LUNGA | Ocna
(RETUR) Mures
16 UIOARA DE SUS - LABLOCURI | Ocna
(RETUR) Mures
17 OCNA MURES CASA CU FLORI Ocnha Mures
18 OCNA MURES CENTRU Ocnha Mures Statie capat
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Anexa nr. 14 la Contract

Regulamentul serviciului de
tramsport public

Ocna Mures — Unirea — Lunca Muregulwi

am 1 m.

OCNA MURES _




CAPITOLUL I - Dispozitii generale

Art. 1 — Obiectul regulamentului

(1) Prezentul Regulament stabileste cadrul general de organizare, functionare si desfasurare a
serviciului public de transport local de persoane prin curse regulate pe raza administrativ-
teritoriald a Municipiului Ocna Mures, inclusiv satele aparginitoare, precum §i pe raza
comunelor Unirea §i Lunca Muresului.

(2) Regulamentu! are ca scop asigurarea unui serviciu public de transport local accesibil, sigur,
continuu si adaptat nevoilor comunit#ii locale, in conditii de eficientd economica si respectare
a prevederilor legale in vigoare.

Art. 2 — Domeniul de aplicare

(1) Prezentul Regulament se aplica serviciului public de transport local de persoane prin curse
regulate, organizat si gestionat de autoritatea/entitatea competents, in conditiile legii.

(2) Regulamentul este obligatoriu pentru:

» autoritatea publici locali / entitatea contractanti;
+ operatorul de transport ciruia i-a fost delegata gestiunea serviciului;

« utilizatorii serviciului public de transport local de persoane.

Art. 3 — Forma de gestiune a serviciului

(1) Serviciul public de transport local de persoane se organizeaza si se realizeaza in sistem de
gestiune delegati, in conditiile legislatiei aplicabile.

(2) Delegarea gestiunii serviciului public de transport local se realizeazi in baza unui contract
de delegare a gestiunii, incheiat intre autoritatea/entitatea contractanta si operatorul de transport

desemnat, cu respectarea prevederilor Regulamentului (CE) nr. 1370/2007 si ale legislatiei
nationale in vigoare.

Art. 4 — Natura juridicii a regulamentului

(1) Prezentul Regulament constituie act normativ de aplicare generald, avind rolul de a stabili
regulile de baza privind functionarea serviciului public de transport local de persoane.

(2) Prevederile prezentului Regulament se completeaza cu cele ale:

« contractului de delegare a gestiunii serviciului public de transport local;
 caietului de sarcini aferent serviciului;

¢ hotérérilor autoritatii deliberative locale.



o hotérarile autorititilor administratiei publice locale implicate.

Art. 8 - Corelarea cu alte reglementiri

(1) Prevederile prezentului Regulament se aplics impreuni cu cele ale contractului de delegare
a gestiunii serviciului public de transport local de persoane, ale caietului de sarcini si ale
celorlalte documente aprobate de autoritatea deliberativi iocali.

(2) In misura in care, pe durata aplicérii prezentului Regulament, intervin modificiri ale
legislatiei in vigoare, prevederile acestuia se vor interpreta si aplica in conformitate cu actele

normative actualizate, fird a fi necesard modificarea imediati a Regulamentului, in masura in
care nu se afecteazi substanta acestuia.

Art. 9 — Autoritiiti competente

(1) Reglementarea, organizarea, coordonarea, controlul si monitorizarea serviciului public de
transport local de persoane se realizeazi de citre autorititile administratiei publice locale
implicate, in limitele competentelor stabilite prin lege.

(2) In domeniul reglementarii si controlului de specialitate, sunt aplicabile atributiile
autoritdtilor nationale competente, in special ale Autorititii Nationale de Reglementare pentru
Serviciile Comunitare de Utilit4i Publice (ANRSC), precum si ale altor institutii publice cu
atributii in domeniul transporturilor, potrivit legislatiei in vigoare.

CAPITOLUL III - Organizarea si gestionarea serviciului

Art. 10 — Autoritatea publicii local

(1) Autorititile administratiei publice locale implicate in organizarea serviciului public de
transport local de persoane sunt responsabile de organizarea, coordonarea, reglementarea,
monitorizarea i controlul serviciului public de transport local de persoane, in conditiile legii.

(2) in exercitarea atributiilor sale, autoritatea publica locald are, in principal, urmitoarele
competenge:

a) stabileste politica locald in domeniul transportului public de persoane;
b) aprobd organizarea §i forma de gestiune a serviciului public de transport local;
c) aprobd Regulamentul serviciului public de transport local de persoane;
d) aprobd contractul de delegare a gestiunii serviciului public de transport local si anexele
acestuia;

e) aprobd tarifele si facilititile de transport, in conditiile legislatiei in vigoare;
f) urméreste respectarea obligatiilor de serviciu public de citre operatorul de transport;
g) exercitd dreptul de control §i monitorizare asupra modului de prestare a serviciului.

(3) Autoritatea publica locala asigurd, in limitele competentelor legale, transparenta decizionala

si informarea publicului cu privire la organizarea si functionarea serviciului public de transport
local de persoane.
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CAPITOLUL IV - Principiile de functionare ale serviciului

Art. 14 — Principii generale de functionare

(1) Serviciul public de transport local de persoane se organizeazi §i functioneazi pe baza
urméitoarelor principii generale:

a) satisfacerea nevoilor de mobilitate ale populatiei;

b) continuitatea si regularitatea prestirii serviciului;

¢) accesul nediscriminatoriu al utilizatorilor la serviciu;

d) siguranta circulatiei si a cilatorilor;

e) eficienta economici §i utilizarea responsabili a resurselor publice;
f) adaptarea serviciului la evolutia cererii de transport.

(2) Principiile previzute la alin. (1) stau la baza organizirii si prestirii serviciului public de
transport local de persoane si se aplici in mod unitar de citre autoritatea publici locala si
operatorul de transport.

Art. 15 — Continuitatea si regularitatea serviciului

(1) Serviciul public de transport local de persoane se presteaza in mod continuu si regulat, in
conformitate cu programul de transport aprobat de entitatea contractanta.

(2) Operatorul de transport are obligatia de a asigura respectarea programului de circulatie, a
traseelor si a capacititilor de transport stabilite, astfel incat si fie garantati continuitatea
serviciului public de transport local de persoane.

(3) in situatii exceptionale, determinate de fortd majord, conditii meteorologice deosebite,
lucréri la infrastructura rutiera sau alte cauze obiective, pot interveni modificéri temporare ale
programului de transport, cu informarea prealabil a publicului calitor, in conditiile stabilite
prin contractul de delegare a gestiunii.

Art. 16 — Accesibilitatea si siguranta serviciului

(1) Serviciul public de transport local de persoane se realizeazi in conditii de accesibilitate
pentru toti utilizatorii, fard discriminare, cu respectarea prevederilor legale privind protectia

Bge e

persoanelor cu dizabilititi si a altor categorii vulnerabile.

(2) Operatorul de transport are obligatia de a asigura desfasurarea serviciului public de transport
local de persoane in conditii de sigurantd a circulafiei, de protectie a vietii si integritatii
corporale a célitorilor §i a personalului propriu.

(3) Mijloacele de transport utilizate pentru prestarea serviciului public de transport local de
persoane trebuie s respecte cerintele legale privind siguranta rutiers, starea tehnics, igiena si

confortul, in conformitate cu prevederile contractului de delegare a gestiunii si ale caietului de
sarcini.
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(2) Modificirile temporare previzute la alin. (1) se dispun de entitatea contractant3 sau, dupi

caz, se realizeaza de operatorul de transport, in conditiile stabilite prin contractul de delegare a
gestiunii.

(3) Operatorul de transport are obligatia de a informa publicul cilitor cu privire la modificarile

temporare ale retelei sau ale programului de transport, prin mijloacele si in termenele stabilite
prin contractul de delegare a gestiunii.

(4) Dupi incetarea situatiilor care au determinat modificarile temporare, reteaua de transport

public local si programul de transport revin la forma aprobati iniial, in conditiile stabilite prin
contractul de delegare a gestiunii.

CAPITOLUL VI - Tarife, facilititi si titluri de caliitorie
Art, 20 — Principii tarifare
(1) Tarifele pentru serviciul public de transport local de persoane se stabilesc cu respectarea

principiilor legalititii, transparentei, echilibrului economic-financiar si accesibilitatii
serviciului pentru utilizatori.

(2) Stabilirea, ajustarea si modificarea tarifelor pentru serviciul public de transport local de
persoane se realizeazi in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare si ale normelor emise
de autoritdtile competente in domeniu.

(3) Tarifele pentru serviciul public de transport local de persoane se aproba de autoritatea
deliberativd competents, la propunerea entititii contractante, in conditiile legii.

(4) Nivelul tarifelor se stabileste astfel incat s asigure, dupi caz, recuperarea costurilor
Justificate aferente prestarii serviciului public de transport local de persoane, cu respectarea
obligatiilor de serviciu public asumate.

Art. 21 — Titluri de cilitorie

(1) Utilizarea serviciului public de transport local de persoane se realizeazi pe baza unui titlu
de calatorie valabil, emis si pus la dispozitie de operatorul de transport, in conditiile stabilite
prin contractul de delegare a gestiunii si prin hotararile autorititii deliberative competente.

(2) Titlurile de calatorie pot fi, dupi caz, bilete sau abonamente, in functie de tipul de utilizare
a serviciului public de transport local de persoane.

(3) Tipurile de titluri de calitorie, conditiile de utilizare, perioada de valabilitate si modalitatile
de distribuire se stabilesc prin contractul de delegare a gestiunii si prin actele administrative
adoptate de autoritatea deliberativa competents.

(4) Operatorul de transport are obligatia de a asigura informarea corespunzitoare a publicului
caldtor cu privire la tipurile de titluri de calatorie si conditiile de utilizare a acestora.

Art. 22 — Facilititi si gratuitati
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(3) Operatorul de transport are dreptul de a beneficia, dupé caz, de compensatii sau alte forme
de sustinere financiara pentru indeplinirea obligatiilor de serviciu public, in conditiile stabilite
prin contractul de delegare a gestiunii si in conformitate cu legislatia aplicabila.

(4) Operatorul de transport are dreptul de a solicita autoritatii/entitatii contractante sprijinul

necesar pentru asigurarea desfagurarii serviciului public de transport local de persoane, in
conditiile legii.

CAPITOLUL VIII - Drepturile si obligatiile utilizatorilor
serviciului

Art. 25 - Drepturile utilizatorilor serviciului public de transport

(1) Utilizatorii serviciului public de transport local de persoane au dreptul de a beneficia de un
serviciu de transport sigur, accesibil si de calitate, in conditiile stabilite prin prezentul
Regulament, contractul de delegare a gestiunii si legislatia aplicabili in vigoare.

(2) Utilizatorii au dreptul de a fi informati, intr-un mod clar si accesibil, cu privire la reteauna de

transport public, programul de transport, tarifele aplicabile si conditiile de utilizare a serviciului
public de transport local de persoane.

(3) Utilizatorii au dreptul de a formula sesiziri, reclamatii sau propuneri privind functionarea
serviciului public de transport local de persoane, in conditiile stabilite prin contractul de
delegare a gestiunii si prin actele administrative aplicabile.

(4) Utilizatorii au dreptul la protectia vietii, integritatii corporale si a bunurilor personale pe
durata utilizérii serviciului public de transport local de persoane, in conditiile legii.

Art. 26 — Obligatiile utilizatorilor serviciului public de transport

(1) Utilizatorii serviciului public de transport local de persoane au obligatia de a respecta
prevederile prezentului Regulament, ale actelor administrative aplicabile, precum si regulile de
conduitd stabilite pentru utilizarea serviciului public de transport local de persoane.

(2) Utilizatorii au obligatia de a detine un titlu de c#litorie valabil pe durata utilizirii serviciului
public de transport local de persoane, cu exceptia cazurilor in care beneficiazi de gratuitate, in
conditiile legii.

(3) Utilizatorii au obligatia de a adopta un comportament civilizat si de a nu aduce atingere
sigurantei, ordinii publice, bunurilor operatorului de transport sau drepturilor celorlalti célétori.

(4) Este interzis utilizatorilor serviciului public de transport local de persoane:
a) sd deterioreze sau si murdareascd mijloacele de transport, statiile sau alte bunuri aferente
serviciului;

b) si  Impiedice desfiasurarea normald a  activitatii de transport;

¢) sd adopte comportamente care pot pune in pericol siguranta circulatiei sau a celorlalti
utilizatori.
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(1) Entitatea contractanti exercitd dreptul de control si monitorizare asupra modului de prestare
a serviciului public de transport local de persoane, in vederea asiguririi respectirii prevederilor
prezentului Regulament, ale contractului de delegare a gestiunii si ale legislatiei aplicabile.

(2) Controlul §i monitorizarea serviciului public de transport local de persoane au un caracter
preponderent preventiv §i urmiresc, in principal, identificarea disfunctionalitatilor,
imbunétitirea calititii serviciului §i asigurarea continuititii acestuia.

(3) In cazul constatirii unor abateri sau neconformititi, entitatea contractanti poate dispune,

dupa caz:
a) comunicarea constatirilor citre operatorul de transport;
b) formularea de recomandéri sau solicitéri de remediere;

¢) emiterea unor avertismente privind nerespectarea obligatiilor asumate.

(4) Operatorul de transport are obligatia de a analiza constatirile comunicate si de a lna masurile

necesare pentru remedierea deficientelor semnalate, in termenele stabilite de entitatea
contractanta.

(5) Procedurile detaliate de control §i monitorizare, precum §i documentele utilizate in acest
scop, se stabilesc prin contractul de delegare a gestiunii.

Art. 30 — Sanctiuni

(1) Aplicarea sanctiunilor in cadrul serviciului public de transport local de persoane are un
caracter gradual si se realizeazi cu prioritate in scopul remedierii disfunctionalitatilor constatate
si al asigurarii respectirii obligatiilor asumate.

2) Sanctiunile se aplica, de reguld, in situatia in care:
a) abaterile sau neconformitétile constatate se repetd;
b) operatorul de transport nu remediazi deficientele semnalate in urma avertismentelor sau
comunicarilor transmise de entitatea contractant;

¢) sunt incdlcate in mod grav obligatiile previzute in prezentul Regulament, in contractul de
delegare a gestiunii sau in legislatia aplicabili.

(3) Tipurile de sanctiuni, conditiile de aplicare si procedura aferents se stabilesc prin contractul
de delegare a gestiunii, cu respectarea prevederilor legale in vigoare.

(4) Aplicarea sanctiunilor nu exclude obligatia operatorului de transport de a remedia
disfunctionalitatile constatate si de a lua masurile necesare pentru prevenirea repetirii acestora.

CAPITOLUL XI - Dispozitii finale
Art. 31 — Intrarea in vigoare si aplicabilitatea regulamentului

(1) Prezentul Regulament intrd in vigoare la data aprobirii sale prin hotiirdre a autoritatii
deliberative competente.

(2) Prezentul Regulament se aplica serviciului public de transport local de persoane organizat
in aria de aplicare definita la art. 1 si este obligatoriu pentru entitatea contractants, operatorul
de transport si utilizatorii serviciului public de transport local de persoane.

(3) Prevederile prezentului Regulament se aplici pe intreaga durati a contractului de delegare
a gestiunii serviciului public de transport local de persoane, in conditiile legii.
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Anexa nr. 15 la Contract

ANEXA nr. 15

RESURSELE UMANE SI PROTECTIA SOCIALA A ANGAJATILOR
OPERATORULUI

la Contractul de servicii publice de transport persoane in aria de competenti a ADI Ocna
Mures —~ Unirea — Lunca Muresului

15.1. Dispozitii generale

Prezenta anexi stabileste cerinele minime privind resursele umane necesare prestarii

serviciului public de transport persoane, precum si principiile aplicabile in domeniul protectiei
sociale a angajatilor Operatorului.

Operatorul este responsabil pentru asigurarea personalului calificat §i autorizat, necesar
indeplinirii obligatiilor asumate prin Contract.

15.2. Structura minimi de personal

Operatorul va asigura, pe durata Contractului, cel putin urmitoarele categorii de personal:

» conducitori auto pentru mijloacele de transport utilizate;

* personal tehnic pentru intretinerea si verificarea vehiculelor, dupi caz;

* personal administrativ necesar organizarii si functionarii serviciului;

* personal cu atributii de coordonare si management al activitatii de transport.

Structura exacti de personal si dimensionarea acesteia se realizeazi de Operator, in functie de
Programul de Transport si de cerintele de operare, cu respectarea legislatiei in vigoare.

15.3. Cerinte privind conduciitorii auto
Conducitorii auto trebuie si indeplineascd cumulativ urmitoarele conditii:

e detinerea permisului de conducere corespunzitor categoriei de vehicul utilizate;
» atestate profesionale si certificate medicale valabile;
e respectarea prevederilor legale privind timpul de munci si de odihni;

e instruire periodica privind siguranta circulatiei i relatia cu publicul,

15.4. Protectia sociali a angajatilor

Operatorul are obligatia de a respecta toate prevederile legale aplicabile in domeniul:

» relatiilor de muncy;
e sdnatatii si securitdtii in muncy;

s protectiei sociale a angajatilor.



Anexa nr. 16 Ia Contract

RO

ROMANIA

ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA

ASOCIATIA INTERCOMUNITARA DE TRANSPORT PUBLIC PERSOANE
OCNA MURES- UNIREA- LUNCA MURESULUI

LICENTA DE TRASEU

Seria......NT....ueeeeee..

Servicii publice de transport local de persoane
Prezenta licenta de traseu s-a eliberat operatorului de transport rutier:

SOCIETATEA SERVICIUL DE TRANSPORT PUBLIC LOCAL OCNA MURES

Valabila de la data de..................... pénd la data de.....................

Eliberatd in baza Contractului de delegare a gestiunii serviciului public de transport local de
persoane nr................ din data...................

Emitent:

ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA
ASOCIATIA INTERCOMUNITARA DE TRANSPORT
PUBLIC PERSOANE OCNA MURES- UNIREA- LUNCA MURESULUI

Data eliberarii ...................

------------------------

(semnétura gi stampila)
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